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MBA Strategiczne Zarzadzanie HR

Poziom ksztatcenia i forma studiow: studia podyplomowe, niestacjonarne.
Poziom kwalifikacji - VII

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROWADZONYCH STUDIOW

1.1. Cel studiow

Celem tego kierunku MBA Strategiczne Zarzadzanie HR jest doskonalenie kompetenc;i
zarzadczych i przywddczych kierownikéw lub dyrektoréw dziatdw HR oraz managerdw
najwyzszego szczebla. Studenci w praktyczny sposdb zapoznajg sie z wszystkimi
aspektami zarzadczymi oraz zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacjach. Program
studidw obejmuje 2 semestry, podczas ktdrych realizowane sie zagadnienia zarzadcze oraz
HR. Nadrzednym zatozeniem jest przygotowanie wysoce wykwalifikowanej kadry
managerskiej wyposazonej w praktyczne i skuteczne narzedzia zarzadcze do
wspottworzenia strategii personalnej w organizacji, HR Manager MBA. Celem studidw jest
koncentracja na zagadnieniach praktycznych, opartych na rzeczywistych wyzwaniach
zarzadzania kapitatem ludzkim i studiach przypadkéw wynikajacych z doswiadczenia
merytorycznego oraz biznesowego ekspertdw prowadzacych zajecia.

Studia podyplomowe kierowane s3 do:

e Oséb petnigcych funkcje managerdw najwyzszego szczebla, ktdrzy pragna
efektywnie zarzadzad personelem w turbulentnym otoczeniu

e 0s06b petnigcych funkcje kierownicze nasrednim oraz wyzszym szczeblu
zarzadzania personelem, dziatami HR lub petnigcych funkcje HR Business Partnera
w organizacjach

e 0s0b przygotowujacych sie do awansu zawodowego na stanowiska kierownicze
zwigzane z rolami w HR

e 0s6b planujgcych zmiane sciezki zawodowej, np. z ogdlno-zarzadczej na sciezke
HRM

e 0s06b planujacych doskonali¢ kompetencje zarzadcze,

e 0s0b, ktdre stawiajg na rozwdj osobisty poprzez inwestycje w swoja przysztosc.

1.2.0g6Iny opis efektéow uczenia sie

Absolwent studiéw podyplomowych posiada usystematyzowang, pogtebiong wiedze
z zakresu zarzadzania w zakresie ogdlnym oraz wiedze specyficzng w zakresie zarzadzania
kapitatem ludzkim, w szczegdlnosci zwigzang z zarzadzaniem organizacjg oparta na
wiedzy, funkcjonujaca w nieprzewidywalnym otoczeniu VUCA, rola managerdw réznych
szczebli, kierowaniem, przywddztwem (z uwzglednieniem styléw przywddczych)
zarzgdzaniem zmiang, rozwigzywaniem problemdéw, podejmowaniem decyzji,
podnoszeniem kompetencji organizacji i jednostek z uwzglednieniem poszczegdlnych



metod rozwojowych, oraz podatkowych zasad zarzadzania finansowego, aspektdow
zwigzanych z rekrutacja i polityka rekrutacyjng, zagadnieniami prawa pracy, nowoczesnymi
narzedziami do mierzalnego i efektywnego budowania, ksztattowania i realizowania
polityki personalnej w przedsiebiorstwach. Po ukonczeniu studidw absolwent jest
przygotowany i posiada umiejetnosci praktyczne do wykonywania funkgji kierowniczych w
zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim, zaréwno w organizacjach globalnych, jak i
przedsiebiorstwach SME. Odbyte studia pozwolg zaadoptowac i przejawia¢ adekwatne do
nowoczesnego HRM kompetencje spoteczne oraz nauczy¢ ksztattowania postaw
zaangazowania, wspotpracy oraz odpowiedzialnosci.

Absolwent posiada wiedze:

Absolwenci posiadajg wiedze praktyczng z =zakresu zarzadzania, przywoddztwa,
zarzadzania zmiang, rozwigzywania konfliktdw oraz planowania i zarzadzania polityka
personalng w organizacji z uwzglednieniem uwarunkowac rynkowych i prawnych oraz w
odniesieniu do wskaznikdw efektywnosci i mierzalnosci. Uczestnik zapozna sie nie tylko z
wiedzg teoretyczng, ale réwniez doswiadczy najwazniejszych proceséw grupowych.

Absolwent posiada umiejetnosci:
v'w zakresie stosowania procedury zarzadzania firma w srodowisku VUCA,
v' w zakresie realizacji podstawowych i zaawansowanych funkcji managerskich i
liderskich w obszarze zarzadzania personelem,
w zakresie zarzadzania zmianami reaktywnie i proaktywnie
budowania budzetdw dla kosztéw pracy
analizowania kosztéw pracy
budowania strategii zarzadzania personelem w instytucji w otoczeniu VUCA

planowania kapitatu ludzkiego w organizacji w tym planowanie budzetu kompetencji

D N N N N NN

identyfikowania adekwatnych do potrzeb instytucji narzedzi do zdalnego zarzadzania

praca

v' identyfikowania trudnych standéw psychicznych pracownikéw i podejmowania
podstawowych trawnych interwencji,

v" wdrazania narzedzi stymulowania dobrostanu

v"wdrazania narzedzi do rozwijania personelu adekwatnie do potrzeb organizacji



1.3.Tabela odniesien efektéw uczenia sie do PRK

Tabela odniesien efektédw uczenia sie dla studiéw podyplomowych uwzgledniajgca
charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji na poziomie 7

Odniesienie do

Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw efektéow
Symbole efektéw podyplomowych CHRM MBA uniwersalnych i
uczenia sie dla charakterystyk
kierunku Po ukoriczeniu studiéw podyplomowych drugiego
Absolwent: stopnia uczenia
sie - poziom 7
WIEDZA

Wo1_SP_MBAZKL

Charakteryzuje zasady zarzadzania organizacjg w
srodowisku VUCA w kontekscie strategicznego
zarzadzania personelem

P7S_WG

Wo02_SP_ MBAZKL

Charakteryzuje kluczowe narzedzia zarzadzania
personelem w tym: zasady planowania kapitatu
ludzkiego, zasady zarzadzania kosztami pracy,
zasady rozwijania zespotdw i jednostek,
zapewniania dobrostanu pracownikdéw.

P7S_WG

Wo03_SP_ MBAZKL

Wymienia i charakteryzuje zasady zarzadzania
zmianami w organizacji, wspierania managerow w
radzeniu sobie z trudnymi stanami psychicznymi
personelu

P7S_WK

W04 SP_MBAZKL

Wymienia i charakteryzuje kluczowe aspekty
zarzadzania personelem w kontekscie
najnowszych wydarzen w tym zarzadzanie
réznorodnoscia

P7S_WK

Wo5_SP_MBAZKL

Wymienia narzedzia zarzadzania kompetencjami,
weryfikuje, analizuje i dokonuje oceny
kompetencji w organizacji

P7S_WG

W6_SP_MBAZKL

Wymienia Zzrédta prawa pracy, definiuje rodzaje
umow, obowigzki pracodawcy oraz wymienia
przepisy regulujgce stosunek pracy, przepisy
zwigzane z ochrong danych osobowych

P7S_WG

UMIEJETNOSCI

Uo1_SP_MBAZKL

Rozpoznaje i stosuje adekwatny w danej sytuacjii
srodowisku styl przywddczy; stosuje wtasciwe
narzedzia motywacyjne i zwieksza motywacje
poprzez stosowanie odpowiednich technik i
narzedzi

P7S_UO

Uo2_SP_MBAZKL

Wdraza zmiany w organizacji, aktywnie
przewiduje i zapobiega ich negatywnym skutkom,

P7S_UO




Symbole efektéw
uczenia sie dla
kierunku

Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw
podyplomowych CHRM MBA

Po ukoriczeniu studidw podyplomowych
Absolwent:

Odniesienie do
efektow
uniwersalnych i
charakterystyk
drugiego
stopnia uczenia
sie - poziom 7

U03_SP_MBAZKL

Buduje, adoptuje i wdraza kluczowe narzedzia
zarzadzania personelem w tym: zasady
planowania kapitatu ludzkiego, zasady
zarzadzania kosztami pracy, zasady rozwijania
zespotdw i jednostek, zapewniania dobrostanu
pracownikdw.

P7S_UK

Uo4_SP_MBAZKL

Wdraza w organizacji stosowny model
zarzgdzania zasobami ludzkimi, poprzez wybrane
wskazniki podaje wartos¢ i opisuje efektywnos¢
dziatan HR

P7S_UO

Uos_SP_MBAZKL

Tworzy systemy zarzadzania, weryfikacji
kompetencji, wdraza plan rozwoju kompetencji na
poziomie organizacji, dziatdw oraz tworzy sciezki
kariery dla jednostek

P7S_UO

Uo6_SP_MBAZKL

Postuguje sie oraz uczy innych prowadzenia
szkolen, mentoringu, coachingu i facylitacji
zgodnie z metodologig i dobiera narzedzia
stosownie do sytuacji

P7S_UK

U7_SP_MBAZKL

W praktyce stosuje przepisy prawa pracy, w
sposdb zgodny z aktualnymi przepisami
sporzadza dokumenty i realizuje polityke
personalnga. Dba o zachowanie poufnosci danych
oraz aplikuje obowigzki wynikajace z RODO.

P7S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Ko1_SP_MBAZKL

Jest gotéw zarzgdzania organizacja i personelem
w otoczeniu VUCA

P7S_KR

Ko2 SP_MBAZKL

Jest gotowy zarzadzad funkcja personalng w
przedsiebiorstwie od planowania kapitatu
ludzkiego, poprzez jego budowanie i pomiar

P7S_KR

Ko3_SP_MBAZKL

Jest przygotowany, aby petni¢ role managera HR,
umiejetnie stosowac dostepne narzedzia i metody
wspierajace prace i zarzadzanie personelem

P7S_KO

Ko4_SP_MBAZKL

Jest przygotowany do kreowania funkgji
personalnej w organziacji i wspierania managerdw
w zarzgdzaniu podlegtymi zespotami

P7S_KK




Objasnienia:

W- kategoria wiedza/ G - gtebia;/ K - kontekst

U - kategoria umiejetnosci/ W - wykorzystanie wiedzy; / K - komunikowanie sie;/ O - organizacja;/ U - uczenie sie
K - kategoria kompetencje spoteczne / K - ocena krytyczna; /O - odpowiedzialnos¢; /R - rola zawodowa

2. OPIS PROGRAMU STUDIOW

2.1.Plan studiow

Program ksztatcenia dla studiéw podyplomowych obejmuje ogdtem 30 punktéw
ECTS mozliwych do uzyskania w trakcie 2 semestréw realizowanych w formie studidw
niestacjonarnych. Plan studidw obejmuje catkowity naktad pracy stuchacza niezbedny do
uzyskania wszystkich przyjetych efektdw uczenia sie, uwzglednia uczestnictwo w zajeciach
wymagajacych bezposredniego wudziatu stuchaczy i prowadzacych =zajecia oraz
samodzielng prace wtasna.

Zasadniczg czescia opracowanego programu ksztatcenia jest plan studidw.
Zamieszczony plan jest semestralnym zestawieniem przyjetych rozwigzan, dostosowany
do wymagan w zakresie systemu punktéw ECTS. W Wyzszej Szkole Handlowej we
Wroctawiu jest stosowany Europejski System Transferu i Akumulacji punktéw (ang. ECTS),
ktdry jest przyjetym i stosowanym systemem ukierunkowanym na studenta (stuchacza) i
opartym na ocenie naktadu pracy studenta (stuchacza) do osiggniecia efektéw uczenia sie
dla danego programu studiéw.

W projektowaniu programu ksztatcenia przyjeto, ze punkty ECTS mozna uzyskac
dopiero po zakoriczeniu wymaganej pracy i odpowiedniej ocenie osiggnietych efektéw
uczenia sie. Efekty uczenia sie to zestawy kompetencji, okreslajace, co stuchacz bedzie
wiedziat, rozumiat lub potrafit zrobi¢ po zakonczeniu procesu ksztatcenia niezaleznie od
tego, jak dtugo trwa ten proces. Naktad pracy przedstawiany w ECTS obejmuje czas,
jakiego wymaga zakoriczenie wszystkich zaplanowanych w procesie ksztatcenia zajec
(form dydaktycznych) i form samodzielnej pracy stuchacza, takich jak na przyktad
uczeszczanie na wyktady, udziat w zajeciach praktycznych, samodzielna nauka,
przygotowanie projektédw, egzaminy, itd. Punkty przyporzadkowuje sie wszystkim
edukacyjnym komponentom programu studidw (takim jak grupy przedmiotdw,
przedmioty z uwzglednieniem wszystkich form dydaktycznych, praca dyplomowa),
a odzwierciedlaja one ilos¢ pracy, jakiej wymaga osiggniecie konkretnych efektéw uczenia
sie wramach kazdego komponentu, w odniesieniu do tacznego naktadu pracy
niezbednego do zaliczenia studidw podyplomowych.

Program studidw podyplomowych okresla, stosownie do zapisdw Art. 160 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ze liczba punktdw ECTS dla
studidw podyplomowych wynosi nie mniej niz 30.



PLAN STUDIOW - Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu

kierunek: MBA Strategiczne Zarzadzanie HR
poziom kwalifikacji PRK: VII

poziom studiéw: studia podyplomowe

forma studiéw: niestacjonarne

rok akademicki: 2022/2023

MBA_ZKL [SP/2020/N

Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach)
Typ modutu Przedmiot EcTs zcufl?:;::ia zajecia wymagajqce bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw t‘f:;:.f;;:f:: f" kqczna liczba | ECTS
o Lo [ T v [ [ [ o | e | oo
SEMESTR 1
Zarzadzanie w srodowisku VUCA 4 Zo 4 10 4 36 50 2
Manager i przywédca - role i zadania 4 Zo 10 20 30 45 75 3
Podstawowy Manager jako katalizator zmian w organizacji 2 Zo 2 10 12 38 50 2
Rozwigzywanie probleméw i podejmowanie decyzji 2 Zo 4 20 24 51 75 3
Zarzadzanie kosztami pracy w organizacji 1 Zo 2 8 10 15 25 1
Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji 4 Zo 20 20 55 75 3
Profilowy
Planowanie kapitatu ludzkiego w organizacji 3 Zo 10 10 15 25 1
SUMA 20 0 o 20 0 98 0 120 255 375 15
SEMESTR 2
Zdalne zarzadzanie pracg 2 Zo 10 10 15 25 1
Narzedzia informatyczne do zarzgdzania kompetencjami 10 10 15 25 1
Psychologia zarzadzania personelem po pandemii i w kraju przyfrontowym 10 10 15 25 1
Profilowy Narzedzia zapewnienia dobrostanu 10 10 15 25 1
Narzedzia rozwijania jednostek, zespotéw w organizacji 4 Zo 10 10 20 55 75 3
Aspekty zarzadcze HR XXI wieku w Swietle najnowszych wydarzen 4 Zo 8 10 18 32 50 2
Prawo pracy 5 Zo 6 14 20 55 75 3
Dyplomowy Dyplomowanie 3 E 2 2 73 75 3
SUMA 18 0 14 10 0 74 2 100 275 375 15
SUMA tACZNA 38 0 14 | 30 o 172 2 220 530 750 30




2.2. Weryfikacja efektow uczenia sie

Realizacja ujetych w programie ksztatcenia form i metod dydaktycznych jest szczegétowo
opisana w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Spetniono takze warunek
konieczny do realizacji ksztatcenia na wysokim poziomie, jakim jest organizacyjne i metodyczne
przygotowanie kadry kierunku do realizacji zaje¢.

Szczegdlnie waznym zagadnieniem w opisie programu ksztatcenia jest weryfikacja efektéw
uczenia sie. W Uczelni zasady te okresla ,,System weryfikacji efektdw uczenia sie”. Z analizy
wspotzaleznosci efektdw uczenia sie wynika, Ze miejscem rzeczywistej weryfikacji efektéw uczenia sie
sg przedmioty planu studiéw. Weryfikacja efektéw jest rozumiana jako sprawdzenie wynikéw pracy
stuchacza i okreslenie, czy zostaty przez niego osiggniete zdefiniowane efekty uczenia sie. Sylabusy
opracowane przez prowadzacych zajecia i zweryfikowane przez Dyrektora Programu MBA stuzg jako
narzedzie weryfikacji efektdw uczenia sie.

Przyjeto nastepujace sposoby weryfikacji stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie (metod
oceny) w procesie ksztatcenia:

KOD FORMA
Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz

MO1 N -
prezentacja umiejetnosci

G Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz
prezentacja umiejetnosci

MO3 Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz
prezentacja umiejetnosci

MO Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz

aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych

MOs5 | Egzamin/kolokwium w formie zadar praktycznych (zadania obliczeniowe)

Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz

MO6 iy T . . - L .
aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
MO7 Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz
aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
oS Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz
aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
MOo Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz
aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
MO0 Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz
aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
G Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz
aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
Mo Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz
aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
MO13 Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz

aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych




MO Egzamin/kolokwium w formie testu zamknietego wielokrotnego wyboru wiedza oraz
g aktywnos¢ na zajeciach i obserwacja w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
MO15 | Obserwacje

MO16 | Inne (okresl jakie np. symulacja, test motoryczny, itp.)

Sposoby weryfikacji powinny by¢ tak opisane w sylabusie, aby otrzymanie przez stuchacza
oceny dostatecznej oznaczato, ze osiggnat on wszystkie zamierzone efekty uczenia sie dla przedmiotu
na poziomie pozytywnym. Ocena koricowa wystawiona z przedmiotu / egzaminu dyplomowego jest
interpretowana nastepujaco:

1) Brak zaliczenia, 2.0 - zaktadane efekty nie zostaty osiagniete,

2) Zaliczony - efekty s3 osiggniete.

3) 3.0 - zaktadane efekty zostaty osiggniete na minimalnym dopuszczalnym poziomie, z duzymi
btedami lub brakami,

4) 3.5 -zaktadane efekty zostaty osiagniete z duzymi btedami i/lub brakami,

5) 4.0 - zaktadane efekty zostaty osiagniete z szeregiem bteddw i/lub pojedynczymi brakami,

6) 4.5 -zaktadane efekty zostaty osiggniete z nielicznymi btedami i bez brakdw,

7) 5.0 - zakfadane efekty zostaty osiggniete w pemi, a btedy s3 nieliczne i nie majg wptywu dla
osiggniecia danych efektdw.

Kazdy prowadzacy zajecia powinien by¢ przygotowany do wyjasnienia sposobu weryfikac;ji
efektdw ksztatcenia w realizowanym przez siebie przedmiocie i do przedstawienia prac studentdéw.

2.3. Dokumentowanie studiéw podyplomowych

Na potrzeby realizacji procesu dydaktycznego prowadzacy zajecia sporzadzajg sylabusy wedtug
obowiazujgcego wzoru sylabusa.

Prowadzacy zajecia s zobowigzani do dokumentowania osiggnietych przez stuchaczy efektéw
uczenia sie i przechowywania pisemnych prac przez 1 rok po zakoriczeniu roku akademickiego, w
ktédrym zostaty wykonane, w ilosci reprezentatywnej dla udokumentowania procesu weryfikac;ji
efektéw. W przypadku ustnej weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie, prowadzacy zajecia
przechowuje przez 1 rok zestawy pytan, ktére byty podstawa weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia
sie.

Przebieg studiéw dokumentowany jest w:

1) protokotach zaliczenia zajec sporzadzanych w postaci papierowej zawierajgcych:
a) nazwe przedmiotu, ktérego dotyczy zaliczenie lub egzamin,
b) imiona i nazwisko stuchacza,
d) uzyskang ocene,
e) date i podpis osoby zaliczajacej lub przeprowadzajgcej egzamin.
2) dokumentacji dyplomowania w postaci protokotu egzaminu dyplomowego.
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2.4. Sylabusy

2.4.1. Zarzadzanie w srodowisku VUCA

SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu
ZARZADZANIE w srodowisku VUCA
Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: IZY:ZOZ;ZZ;?W”
polski praktyczny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: I Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na oceng Semestr studiow: 1 2
Forma zajeé Ogolna liczba godzin
w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
St.udza ' 4 10 14
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspélpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Barbara Matyaszek — Szarek barbara.matyaszek@heuresis.pl

CEL PRZEDMIOTU:
cl Systematyzowanie i pogtebianie wiedzy dotyczacej charakteru sSrodowiska VUCA i procedur utatwiajacych
' zarzadzanie w nim
2 Nabycie i doskonalenie umiejetnosci w budowaniu strategii i planowania dziatan organizacji w srodowisku
) VUCA
3 Doskonalenie umiejetnosci w zakresie budowania pozadanego modelu kultury organizacyjnej dopasowanego do

wyzwan firmy w otoczeniu VUCA

WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Rozumienie zagadnien w zakresie zarzadzania strategicznego i budowania strategii
2. Rozumienie zagadnien w zakresie operacyjnego zarzadzania funkcja strategiczng i personalng w firmie
3. Posiadanie podstawowej wiedzy w zakresie podstawowych mega trenéw i uwarunkowan globalnych
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EFEKTY KSZTALCENIA:

Odniesienie danego efektu do efektow

Lp- Efekty przedmiotowe zdefiniowanych dla calego programu studiow
Charakteryzuje role managera w organizacji dzialajacej w

EK1 srodowisku VUCA z uwzglednieniem wspotczesnych | W01 _SP MBAZKL
metodyk zarzadczych.
Analizuje procesy i dziatania i zarzadzanie strategiczne w

EK2 srodowisku VUCA UOL_SP_MBAZKL

EK3 Opracowuje zalozenia strategiczne dla organizacji w U01 SP MBAZKL
srodowisku VUCA ==

EK4 Wdraza dq wla§nej pra}(tykl zarzadczej narzedzia utatwiajace U01 SP MBAZKL
zarzadzanie w $rodowisku VUCA - =
Jest gotow do podejmowania wyzwan zawodowych w
zakresie petnienia zadan managerskich w $rodowisku

EK5 VUCA, jest otwarty na podejmowaniec dziatan KOI_SP_MBAZKL

innowacyjnych oraz przygotowany do wprowadzania i
zarzadzania procesem zmiany.
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TRESCI PROGRAMOWE:

WARSZTATY

L.p.

w1 Srodowisko VUCA, czarne labedzie i mega trendy oraz zjawiska globalne oddziatujace na zarzadzanie w
organizacjach

w2 Procedura zarzadzania organizacja w srodowisku VUCA.

w3 Wprowadzenie w aspekty zarzadzania i budowy kultury organizacji w organizacjach dziatajacych w srodowisku
VUCA

W4 Zarzadzanie strategiczne jako element zarzadzania organizacja w srodowisku VUCA

W5 Filary organizacji skutecznie dziatajacej w srodowisku VUCA

Weé Kultura organizacyjna jako narz¢dzie wspierajace przetrwanie i rozwdj organizacji w srodowisku VUCA

w7 Narzedzia planowania strategicznego w srodowisku VUCA

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajeciach,
obserwacje, zadanie praktyczne

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

Mini wyktad z prezentacja multimedialng

Zespotowe opracowanie projektu, rozwigzywanie zadan, praca w grupach

Studium przypadkoéw, ¢wiczenia warsztatowe, dyskusja

1.
2.
3.
4.

Pokaz umiejetnosci praktycznych

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

- Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnosci . : .
stacjonarne niestacjonarne
| Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 14
) konsultacje i egzaminy)
2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literatura 12
3. Przygotowanie do zajec, e-learning 12
4. Przygotowanie do egzaminu 12
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS 2

LITERATURA PODSTAWOWA:

Senge P.: Pigta dyscyplina. Teorie i praktyka organizacji uczqcych sie. Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2003

Davenport T.H., Zarzqdzanie pracownikami wiedzy, Wyd. Oficyna a Wolters Kluwer business, Krakow 2007

Christansen, C.M., Scott, D., Roth, A. (2010). Innowacje - nastepny krok. Wyd. Studio Emka

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
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Bal-Wozniak T.: Warunki usprawnienia zarzqdzania innowacyjnoscig w kontekscie wspolczesnych wyzwan, [w:]
l. Lachiewicz S., Zakrzewska-Bielawska A. (red.): Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami we wspotczesnych
organizacjach. Wydawnictwo Politechniki L.odzkiej, 1.6dz 2010
2. Baruk J., Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2006
3 Dworczyk M., Szlasa R., Zarzqdzanie innowacjami, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa
) 2001
4. Mikuta B., Zarzgdzanie przedsiebiorstwem XXI wieku, Wyd. Difin, Warszawa 2002
5. Struzycki M., Innowacyjnos¢ w teorii i praktyce, OW SGH, Warszawa 2006
KRYTERIA OCENY:
ksftiellzglia Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocen¢ 4 Na ocene¢ 5
brak osiagniecia osiagnigcie zakladanych = osiagnigcie zaktadanych : osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztatcenia
ksztalcenia pominigciem niektérych | pominigciem niektérych | obejmujacych wszystkie
EK1 <50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%

EK 2 brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominieciem niektérych | pominigeciem niektorych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

EK 3 brak osiggnigcia osiggni¢cie zaktadanych | osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztatcenia
ksztalcenia pominigciem niektérych | pominigciem niektérych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%

EK 4 brak osiagniecia osiagniecie zakladanych = osiagniecie zaktadanych : osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztatcenia
ksztatcenia pominieciem niektérych | pominieciem niektorych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z ;| mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

EKS brak osiagnigcia osiagnigcie zakladanych = osiagnigcie zaktadanych : osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztatcenia
ksztalcenia pominigciem niektérych - pominigciem niektérych  obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektéw lub z | mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%

Ocena ogolna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa=0,5 W + 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

Materiaty dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajecia na platformie

L e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy

2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zaktadane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej

3. i w Biurze MBA. Sylabusy sg prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych zajeciach i sa
dostepne w Biurze MBA

4 Harmonogram zaje¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych

) w siedzibie Uczelni
5 Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa

udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
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Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-

learningowe;j
6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sa zglaszane do Biura MBA i zamieszczane przez Wyktadowcow na
' Wirtualnym dziekanacie.
2.4.2. Manager i przywoddca - role i zadania
SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu )
MANAGER I PRZYWODCA - ROLE I ZADANIA
Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR 1
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: l]:/::()zgv;/’cczu;n;'dulu
polski praktyczny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: I Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene Semestr studiow: 1 4
Forma zajeé Ogolna liczba godzin
Tryb studiow
w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
St'udla . 10 20 30
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspélpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Jacek Sypniewski (jacek.sypniewski@wp.pl)
Ewa Daros (daros.ewa@gmail.com)

CEL PRZEDMIOTU:

Cl. | Nabycie wiedzy dotyczacej praktycznych aspektow zarzadzania ludzmi i przywodztwa.

C2. | Poznanie rekomendowanych metod, zasad i narzgdzi skutecznego zarzadzania i przywodztwa.

organizacjach.

Nabycie umiej¢tnosci wykorzystania roznych narzgdzi pomocnych w procesach zarzadzania — rozpoznawania rol,
C3. | dynamiki motywowania krotkoterminowego i dlugoterminowego, dynamiki proceséw psychologicznych w

WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Rozumienie funkcji zarzadzania ludzmi w organizacji.
2. Znajomo$¢ metod i kryteridéw podejmowania decyzji.
3. Znajomo$¢ wskaznikéw stosowanych do pomiaru efektywnos$ci proceséw w zarzadzaniu organizacja.

EFEKTY KSZTALCENIA:

Lp. Efekty przedmiotowe

Odniesienie danego efektu do efektow
zdefiniowanych dla calego programu studiéw

Zna 1 opisuje nowoczesne metody zarzadzania

EK1 | . o
i motywowania pracownikow.

W02 _SP_MBAZKL

Posiada poglgbiong wiedze na temat zasad
EK2 | zarzadzania. Wie co to znaczy by¢ liderem we | W02 _SP MBAZKL
wlasnym systemie odniesienia.

Potrafi przeprowadzi¢ zaplanowac i

EK3 ., .
przeprowadzi¢ skuteczny proces decyzyjny.

U06_SP_MBAZKL

Potrafi dokona¢ klasyfikacji pracownikow w
EK4 | kontekScie przyktadowych zadan w oparciuo | U06_SP MBAZKL
wybrane modele i mierzalne kryteria.

Jest przygotowany, aby petni¢ role
EKS5 | odpowiedzialnego, §wiadomego managera, K03 _SP_MBAZKL
umiejetnie stosowac dostepne narzedzia i
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metody wspierajace proces zarzadzania. Jest
przygotowany do tego aby w swoim zyciu
podejmowacé decyzje przywoddcze.

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | WARSZTATY
W1 | Lider a menedzer. Wprowadzenie do tematyki zarzadzania sobg i zarzadzania ludzmi.

W2 | Rownowaga pomigdzy zasobami a rezultatami.

W3 | Proces przygotowawczy do komunikacji zarzadczej — jak przygotowac si¢ do rozméw z podwiadnymi
W4 | Delegowanie

W5 | Monitorowanie i ocena. Korygujaca informacja zwrotna.

W6 | Inteligencja emocjonalna. Wzmacniajaca sita pozytywnej i wspierajacej informacji zwrotne;.

W7 | Proces rozwoju pracownika.

W8 | Elastyczno$¢ w dobieraniu stylu zarzadzania do pracownika.

W9 | Samomotywujace si¢ zespoly. Motywacja krotkoterminowa.
W10 | Budowanie autorytetu.

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajeciach,
obserwacje, zadanie praktyczne

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

1.

Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu

2. Zespotowe opracowanie projektu, rozwigzywanie zadan, praca w grupach
3. Studium przypadkdéw, ¢wiczenia warsztatowe, dyskusja
OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnoSci
stacjonarne niestacjonarne
Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np.
1. . ) 20 10
konsultacje i egzaminy)
2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literaturg 20
3. Przygotowanie do zaje¢, e-learning 15
4. Przygotowanie do egzaminu 10
SUMA GODZIN 75
LICZBA PUNKTOW ECTS 3

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

Blanchard K., Przywodztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa 2020

2.

Buckingham M., Po pierwsze ztam wszelkie zasady, co najwigksi menadzerowie na swiecie robig inaczej, MT
Biznes 2017.

3.

Steward 1., Joines V., Analiza Transakcyjna Dzisiaj, Rebis, 2016.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Sidor-Rzadkowska M., Zarzqdzanie personelem w matej firmie, Wolters Kluwer 2019.
2. Filipowicz G., Zarzqdzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista, Wolters Kluwer 2019
3 Tarasiewicz M., Jarmuz S., ALFABET MITOW MENEDZERSKICH Czyli o pulapkach bezrefleksyjnego dzialania

E-book, GWP, 2017
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4, Mréwka R., Przywodztwo w organizacjach. Analiza najlepszych praktyk, Wolters Kluwer 2010

5. Czainska K., ODKRYC ZARZADZANIE Wybrane koncepcje, GWP, 2010.

KRYTERIA OCENY:
ksftgellzgia Na oceng 2 Na ocene¢ 3 Na oceng 4 Na ocene¢ 5
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztalcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominieciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK1 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztatcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK2 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztalcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK3 waznych aspektow mnigj istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagniecia osiggnigcie osiagnigcie osiggnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztalcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 4 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagniecia osiggnigcie osiagnigcie osiggnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztalcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK S5 waznych aspektow mnigj istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
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Ocena ogo6lna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa =0,5 W+ 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

| Materialy dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajecia na platformie e-
' learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy
2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zaktadane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej i w
3. Biurze MBA . Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcoéw na pierwszych zajeciach i sg
dostepne w Biurze MBA
4 Harmonogram zaje¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych w siedzibie
) Uczelni
Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
5. udostgpnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-learningowe;j
6. Terminy egzaminow ustala Wykladowca ze starostg roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sa zgltaszane do Biura MBA i zamieszczane przez
' Wyktadowcoéw na Wirtualnym dziekanacie.
2.4.3. Manager jako katalizator zmian w organizacji
SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu
MANAGER JAKO KATALIZATOR ZMIAN W ORGANIZACJI
Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: %gfz::;dum
polski praktyczny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene Semestr studiow: 1 2
Forma zajeé Ogodlna liczba godzin
Tryb studiow
w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
St.udla ‘ 2 10 12
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspélpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Ewa Daros (daros.ewa@gmail.com)

CEL PRZEDMIOTU:

Cl1. | Nabycie wiedzy dotyczacej procesow psychologicznych uruchamianych przez zmiang w organizacji.

C2. | Poznanie metod i narzgdzi radzenia sobie w sytuacji zmiany.

C3. | Nabycie umiejetnosci prowadzenia proceséw zarzadczych w sytuacji zmiany

WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Rozumienie nieuchronno$ci zmian w rzeczywisto$ci organizacyjnej, zespotowej i prywatnej.

2. Znajomo$¢ wiasnych reakcji oraz wypracowanych metod reagowania na zmiane (samo$wiadomos¢).

EFEKTY KSZTALCENIA:

Lp.

Odniesienie danego efektu do efektow

Efekty przedmiotowe zdefiniowanych dla calego programu studiow

EK1

Zna i opisuje mozliwe przyczyny oraz efekty
wprowadzania zmian w organizacjach.

W07 _SP_MBAZKL
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EK2

Jest §wiadomy spektrum procesow

. W07 _SP_MBAZKL
wywotywanych przez zmiane. - -

EK3

Potrafi opracowa¢ plan zmiany wraz z planem
komunikacji z pracownikami i przelozonymi U06_SP MBAZKL
W sytuacji zmiany.

EK4

Potrafi dokona¢ selekcji 1 weryfikacji
kandydatow w oparciu o obiektywne U06_SP_ MBAZKL
narzedzia dotyczgce zachowania w zmianie.

Jest przygotowany, aby petic role
odpowiedzialnego, §wiadomego managera,

EKS5 | ktory stosuje wlasciwe metody wspierajace K03 _SP_ MBAZKL
proces adaptacji podczas zmiany w
organizacji.
TRESCI PROGRAMOWE:
L.p. | WARSZTATY

Wprowadzenie do tematyki zmiany, emocje w zmianie i ich wplyw na rezultaty, wzor na przeprowadzenie

Wi L
skutecznej zmiany.

W2 Planowanie procesu zmiany, przygotowanie do zmiany w przypadku ograniczonej wiedzy na temat zmiany.
Zmiana a plotki i obawy pracownikow i wspotpracownikdéw — konstruktywne zachowania menedzera

W3 | Ogloszenie zmiany. Wprowadzenie zmiany. Zarzadzanie na krawedzi chaosu.

W4 Postawy pracownikéw wobec nowej rzeczywistosci po zmianie. Diagnoza i reakcje. Typologia DISC a postawy
wobec zmian — zrozumienie reakcji pracownikow.

W5 | Trudne rozmowy: dyscyplinowanie, wspieranie lub zakonczenie wspotpracy

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajeciach,
obserwacje, zadanie praktyczne

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

1.

Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu

2. Zespotowe opracowanie projektu, rozwigzywanie zadan, praca w grupach
3. Studium przypadkoéw, ¢wiczenia warsztatowe, dyskusja
OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywnoSci
stacjonarne niestacjonarne
1 Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 10 )
' konsultacje i egzaminy)
2. Zapoznanie si¢ ze wskazana literaturg 20
3. Przygotowanie do zajec, e-learning 18
4, Przygotowanie do egzaminu 10
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS 2

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

Kurtyka M., Roth G., Rzarzqdzanie zmiang. Od strategii do dziatania., CeDeWu, 2019

2.

Kozyra B., Praktyczne zarzqdzanie zmiang w firmie, MT Biznes 2017

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1.

Wojciszke B., Psychologia spoteczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2019.

2.

Duhigg Ch., Sita nawyku. Dlaczego robimy to, co robimy i jak mozna to zmieni¢ w Zyciu i biznesie, Dom
Wydawniczy PWN, 2013

KRYTERIA OCENY:
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kslztt;lzz}xllia Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 4 Na ocene 5
brak osiagnigcia osiggniecie osiggniecie osiggniecie zaktadanych
zaktadanych efektow | zakladanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztalcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie

pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 1 waznych aspektow mnigj istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiggniecie osiggniecie osiggniecie zaktadanych
zaktadanych efektow | zakladanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztatcenia efektéw ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 2 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zakladanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztatcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pomini¢ciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 3 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztalcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigeciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 4 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztalcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EKS waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

Ocena ogolna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W),
umiejetnoscei (U) i kompetencii spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa=0,5 W + 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

Materialy dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajgcia na platformie

e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staro$cie grupy




2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostgpna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zaktadane efekty ksztatcenia sg udostgpniane studentom na platformie e-learningowej i w
3. Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych zajeciach i sg
dostepne w Biurze MBA
4 Harmonogram zaje¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych w
) siedzibie Uczelni
Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
5. udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-learningowej
6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sa zglaszane do Biura MBA i zamieszczane przez
) WyktadowcoOw na Wirtualnym dziekanacie.
2.4.4. Rozwigzywanie problemdw i podejmowanie decyzji
SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW I PODEJMOWANIE DECYZJI
Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: ZJYFCZOZ;;Z”T;FZ”]M
polski praktyczny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene¢ Semestr studiow: 1 3
Forma zajec Ogolna liczba godzin
Tryb studiow ,
w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
Studia 4 20 24
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Malgorzata Jozwik (majozwik@gmail.com)

CEL PRZEDMIOTU:
Cl1. Rozwdj wiedzy i umiejetnosci komunikowania interpersonalnego oraz zarzadzania procesem komunikacji.
o Poznanie mechanizméw rozwigzywania probleméw, konfliktow, technik i metod negocjacyjnych oraz narzedzi

wspierajacych §wiadome podejmowanie decyzji.

C3.

Nabycie umiej¢tnosci aktywnego rozwigzywania konfliktow, praktycznego stosowania technik negocjacyjnych
oraz korzystania z narzedzi wspierajacych §wiadome podejmowanie decyzji.

WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Style zarzadzania, role managerskie
2. Prawa psychologiczne
3. Inteligencja emocjonalna, zarzadzanie emocjami
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EFEKTY KSZTALCENIA:

. Odniesienie danego efektu do efektow
Lp- Efekty przedmiotowe zdefiniowanych dla calego programu studiow
EK1 Posmdq ngdze; dotycze;.ca prowadzenia skutecznej W03 SP MBAZKL
komunikacji interpersonalne;. - =
EK2 P051ada} umiejgtnose komunikowania si¢ i zarzadza procesem U03 SP MBAZKL
komunikacji. - -
Posiada wiedze¢ w zakresie mechanizméw rozwigzywania
EK3 konfliktow, stosowania technik i metod negocjacyjnych oraz | W04 SP MBAZKL
narzedzi wspierajacych swiadome podejmowanie decyzji.
Aktywnie  rozwigzuje  konflikty, stosuje  techniki
EK4 negocjacyjne oraz narzedzia wspierajace $wiadome | U04 SP. MBAZKL
podejmowanie decyzji.
Jest gotoyvy pracowaé 1ndyvs./1dua1n}e iw ze.spol.e, a takzg K02 SP MBAZKL
EK5 zarzadzaé zespotem i przyjmowaé odpowiednie style i - =
techniki zarzadcze w zaleznosci od potrzeb organizacji.
TRESCI PROGRAMOWE:
WARSZTATY
L.p.
W1 Wprowadzenie do tematyki rozwigzywania problemoéw i podejmowania decyzji
w2 Komunikacja interpersonalna
W3 Feedback — podstawowym narzedzie komunikacji i budowania relacji
w4 Problem solving — skuteczne rozwigzywanie problemow
W5 Podstawowe narzedzia w rozwiazywaniu problemow
Weé Istota i zrodta konfliktow w organizacji
w7 Zarzadzanie konfliktem — style i sposoby rozwigzywania sytuacji konfliktowych
W8 Metody i kryteria podejmowania decyzji
W9 Przygotowanie procesu negocjacji — cel i strategia
w10 Techniki i metody negocjacyjne w praktyce

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajgciach, pokaz
umiejetnosci praktycznych, zadanie praktyczne

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu

Dyskusja, burza mézgéw, praca w grupach, rozwigzywanie zadan

(§9)

.. Studium przypadkéw, éwiczenia warsztatowe, gry i symulacje

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:
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Forma aktywnosci

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci

stacjonarne niestacjonarne

Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np.

1. . ) 20 4
konsultacje i egzaminy)

2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literatura 20
3. Przygotowanie do zajec, e-learning 12
4. Przygotowanie do egzaminu 19
SUMA GODZIN 75
LICZBA PUNKTOW ECTS 3

LITERATURA PODSTAWOWA:

Baney J., Komunikacja interpersonalna, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009

Penc J., Komunikacja i negocjowanie w organizacji, Difin, Warszawa 2010

Ekonomiczne, Warszawa 2016

Fisher R., Ury W., Patton B., Dochodzqgc do tak. Negocjowanie bez poddawania sie, Polskie Wydawnictwo

BN

Proctor T., Tworcze rozwigzywanie problemow, Gdanskie Wydaw. Psychologiczne, Gdansk 2003

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

L Olsztyn 2006

Puczkowski B., Komunikacja interpersonalna w biznesie, Wydaw. Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,

2020

Rosenberg M.B., Porozumienie bez przemocy. O jezyku zycia, Wyd.3 rozszerzone, Czarna Owca, Warszawa

Haman W., Gut J., Doceni¢ konflikt. Od walki i manipulacji do wspoipracy, Onepress, Gliwice 2008

2
3.
4. Smith S., Techniki pokonywania problemow, Onepress, Gliwice 2004
5

Robbins S., Skuteczne podejmowanie decyzji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005

KRYTERIA OCENY:

Efekty

ksztalcenia Na oceng 2

Na ocene 3

Na ocene 4

Na ocene 5

brak osiagniecia osiagnigcie zakladanych

zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z
ksztatcenia pominieciem niektorych
EK 1 <50% waznych aspektow lub z
powaznymi
niescistosciami
>=50-69%

osiggnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia z
pominieciem niektorych
mniej istotnych
aspektow

>=70-89%

osiagnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia
obejmujacych wszystkie
istotne aspekty

>=90%
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EK 2

brak osiagnigcia

osiaggniecie zaktadanych

osiggniecie zaktadanych

osiggniecie zaktadanych

zakladanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztalcenia pomini¢ciem niektérych - pominigciem niektérych  obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%

nie$cistosciami >=70-89%

>=50-69%

EK 3 brak osiggnigcia osiggni¢cie zaktadanych | osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztatcenia
ksztalcenia pominigciem niektérych | pominigciem niektérych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%

EK 4 brak osiagnigcia osiaggniecie zaktadanych | osiagniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zakladanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominieciem niektérych | pominieciem niektorych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
EK S5 brak osiggnigcia osiggni¢cie zaktadanych | osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych

zaktadanych efektow
ksztalcenia
<50%

efektow ksztalcenia z
pomini¢ciem niektorych
waznych aspektow lub z
powaznymi
niescisto§ciami
>=50-69%

efektow ksztalcenia z
pominigciem niektorych
mniej istotnych
aspektow

>=70-89%

efektow ksztalcenia
obejmujacych wszystkie
istotne aspekty

>=90%

Ocena ogolna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa=0,5 W+ 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

1 Materia}%y dydgktyczne do przedmiotu moga by¢ ;amigszczane'przez prowadzacego zajecia na platformie
e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy
2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zaktadane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej
3. i w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych zajeciach i sg
dostepne w Biurze MBA
4 Har'mon'o.gram 73] e;'c' jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych
w siedzibie Uczelni
Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
5 udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
‘ Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-
learningowej
6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sa zgtaszane do Biura MBA i zamieszczane przez Wyktadowcow na
' Wirtualnym dziekanacie.
2.4.5. Zarzadzanie kosztami pracy w organizacji
SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE KOSZTAMI PRACY W ORGANIZACJI

Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vi

Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: l]:/}fzoz;ﬂzr;n;duiu
polski praktyczny kierunkowy
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Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene Semestr studiow: 1 1
Forma zajeé Ogolna liczba godzin
Tryb studiow .
/4 Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty

Studia
stacjonarne
Studia

. . 2 8 10
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Barbara Matyaszek — Szarek barbara.matyaszek@heuresis.pl

CEL PRZEDMIOTU:

Cl. Nabycie wiedzy z obszaru sktadowych kosztow pracy

C2. Poznanie metod budzetowania kosztéw pracy

C3. Nabycie wybranych umiejetnosci w zakresie planowania i analizowania kosztow pracy

WYMAGANIA WSTEPNE:

1.  Rozumienie podstawowych pojec z obszaru finanséw
2. Znajomo$¢ podstawowych metod liczenia rachunku wynikéw np. budzetu domowego
3. Znajomo$¢ podstawowych metod analizowania finansowego z wykorzystaniem arkusza Excel.

EFEKTY KSZTALCENIA:

Lp. Efekty przedmiotowe

Odniesienie danego efektu do efektow
zdefiniowanych dla calego programu studiow

EK1 Charakteryzuje i planuje sktadowe kosztow pracy

W05_SP_MBAZKL

EK3 Sporzadza uproszczony budzet kosztow

U05_SP_MBAZKL

Jest gotow do planowania i analizowania kosztow pracy w

EK4 o K04 SP MBAZKL
organizacji - =
TRESCI PROGRAMOWE:
WARSZTATY
L.p.

Wi Struktura kosztow pracy w przedsiebiorstwie

w2 Wprowadzenie w podstawowe zagadnienia z zakresu zarzadzania finansami w przedsigbiorstwie

W3 Praktyczne sporzadzanie budzetu kosztow pracy

w4 Metody planowania kosztow pracy

W5 Metody analizowania kosztow pracy
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Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajgciach,

obserwacje, zadanie praktyczne

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

Mini wyktad z prezentacja multimedialng

2. Zespotowe opracowanie projektu, rozwigzywanie zadan, praca w grupach

.. Studium przypadkéw, éwiczenia warsztatowe, dyskusja

.. Pokaz umiejetnosci praktycznych

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

Forma aktywnosci

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci

stacjonarne niestacjonarne
1 Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 3 )
) konsultacje i egzaminy)

2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literatura 5
3. Przygotowanie do zajeé 5
4. Przygotowanie do egzaminu 5
SUMA GODZIN 25

LICZBA PUNKTOW ECTS 1

LITERATURA PODSTAWOWA:

Warszawa 2009

A. Bielawska, Nowoczesne zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa, CH Beck,

2007

B. Pomykalska, P. Pomykalski, Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

3. B. Pasik Rachunek kosztow pracy w przedsigbiorstwie Zeszyty Naukowe

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1 P. Dec, P. Masiukiewicz: ODPOWIEDZIALNOSC MENEDZEROW . Instytut Organizacji i Zarzadzania w
) Przemysle ,,ORGMASZ”, Warszawa 2016
2.
3.
4.
5.
KRYTERIA OCENY:
Efekty
Kksztalcenia Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 4 Na ocene 5
brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagniecie zakltadanych | osiagnigcie zaktadanych
zakladanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominieciem niektérych | pominieciem niektorych | obejmujacych wszystkie
EK1 <50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
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EK 2

brak osiagnigcia

osiaggniecie zaktadanych

osiggniecie zaktadanych

osiggniecie zaktadanych

zakladanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztalcenia pomini¢ciem niektérych - pominigciem niektérych : obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%

nie$cistosciami >=70-89%

>=50-69%

EK 3 brak osiggnigcia osiggni¢cie zaktadanych | osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztatcenia
ksztalcenia pominigciem niektérych | pominigciem niektérych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%

EK 4 brak osiagnigcia osiaggniecie zaktadanych | osiagniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zakladanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominieciem niektérych | pominieciem niektorych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
EK S5 brak osiggnigcia osiggni¢cie zaktadanych | osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych

zaktadanych efektow
ksztalcenia
<50%

efektow ksztalcenia z
pomini¢ciem niektorych
waznych aspektow lub z
powaznymi
niescisto§ciami
>=50-69%

efektow ksztalcenia z
pominigciem niektorych
mniej istotnych
aspektow

>=70-89%

efektow ksztalcenia
obejmujacych wszystkie
istotne aspekty

>=90%

Ocena ogolna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa=0,5 W+ 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

1 Materia}%y dydgktyczne do przedmiotu moga by¢ ;amigszczane'przez prowadzacego zajecia na platformie
e-learningowe;j lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy
2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zaktadane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej
3. i w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych zajeciach i sg
dostepne w Biurze MBA
4 Har'mon'o.gram 73] e;'c' jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych
w siedzibie Uczelni
Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
5 udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
‘ Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-
learningowej
6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sa zgtaszane do Biura MBA i zamieszczane przez Wyktadowcow na
' Wirtualnym dziekanacie.
2.4.6. Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji
SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu

STRATEGICZNE ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM W ORGANIZACJI

Kierunek studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR

Poziom studiow:
Vil
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Nazwa modutu

Jizl)szil w jakim prowadzone sq zajecia: P::jlzi: on programu:
P P yezny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: I Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene Semestr studiow: 1 3
Forma zajeé Ogdlna liczba godzin

Tryb studiow ;

w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
St.udla . 20 20
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspélpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Krystyna Kornas (kontakt@krystynakornas.pl)

CEL PRZEDMIOTU:
Cl Poznanie nowoczesnych modeli i wyzwan zarzadzania kapitatem ludzkim oraz nabycie wiedzy odno$nie
’ wskaznikow shuzacych pomiarom efektywnos$ci prowadzonych proceséw HR.
C2. Zrozumienie roli HR jako partnera strategicznego w organizacji.
3 Nabycie umiejetnosci wdrozenia w organizacji stosownego modelu zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
’ stosowania wskaznikow i raportowania obiektywnych wynikow dotyczacych efektywnosci dziatan HR.
WYMAGANIA WSTEPNE:

4. Znajomo$¢ podstaw zarzadzania oraz roli managera w organizacji opartej o wiedze.

5. Rozumienie roli managera jako katalizatora zmian w organizacji.
6. Znajomos¢ metod i kryteridow podejmowania decyzji oraz rozwigzywania problemow.
EFEKTY KSZTALCENIA:
Lp. Efekty przedmiotowe Odniesienie danego efektu do efektow

zdefiniowanych dla calego programu studiow

EK1

Wymienia i1 opisuje modele nowoczesnego zarzadzania
HRM i podaje przyktady wskaznikow, wskazuje wyzwania i
role w organizacji.

W06_SP_MBAZKL

EK2

Wdraza w organizacji stosowny model zarzadzania zasobami
ludzkimi, poprzez wybrane wskazniki podaje warto$¢ i
opisuje efektywnos¢ dziatan HR.

U07_SP_MBAZKL

EK3

Jest przygotowany, aby peti¢ role odpowiedzialnego,
$wiadomego managera HR, umieje¢tnie stosowaé dostgpne
narzedzia i metody wspierajace prace oraz poddaé
weryfikacji przez obiektywne wskazniki efekty i skutecznosé
pracy wiasnej i zarzadzanego zespotu.

K03_SP_MBAZKL
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TRESCI PROGRAMOWE:

WARSZTATY
L.p.
Wi Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji — wprowadzenie do przedmiotu
w2 Tradycyjne vs. nowoczesne modele zarzadzania personelem

W3 Model kapitatu ludzkiego — zatozenia i korzysci

W4 Wyzwania nowoczesnego CHRM

W5 Strategiczna rola HR managera w organizacji — wprowadzenie

W6 Kluczowe aspekty zarzadzania strategicznego w organizacji

w7 Strategia HR a strategia firmy — najnowsze trendy, zaleznos$ci i powigzania

W8 HR Business Partner — biznesowa perspektywa roli HR w nowoczesnych organizacjach
W9 Wskazniki w zarzadzaniu kapitatem ludzkim — wprowadzenie

W10 Czynniki wptywajace na efektywnos¢ kapitatu ludzkiego

Wil Mierniki strategiczne i operacyjne w controllingu personalnym

W12 Wskazniki procesowe i miary osobistych dokonan w sprawozdawczo$ci efektow dziatan HR

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajeciach, zadanie
praktyczne, studium przypadku

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu

2. Analiza strategiczna, praca w grupach, zespotowe opracowanie prezentacji

.. Studium przypadkéw, éwiczenia warsztatowe, dyskusja, burza moézgoéw

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

- Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnosci . : :
stacjonarne niestacjonarne
1 Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 20
' konsultacje i egzaminy)
Zapoznanie si¢ ze wskazang literaturg 25
3. Przygotowanie do zaje¢ 15
4. Przygotowanie do egzaminu 15
SUMA GODZIN 75
LICZBA PUNKTOW ECTS 3




LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Armstrong M., Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010

2001

Ulrich D., Liderzy zarzqdzania zasobami ludzkimi: nowe wyzwania, nowe role, Oficyna Ekonomiczna, Krakow

3. Nowak M., Controlling personalny w przedsigbiorstwie, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2008

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

Lundy O., Cowling A., Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Dom Wydaw. ABC; Oficyna Ekonomiczna,

I Krakow 2000

2. Filipowicz G., HR Business Partner. Koncepcja i praktyka, Wolters Kluwer, Warszawa 2019

3 Lukasiewicz G., Kapital ludzki organizacji. Pomiar i sprawozdawczos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN,

) Warszawa 2009
4. Cook M.F., Outsourcing funkcji personalnej, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003
5 Michalczyk R., Pszczotkowski P., Analityka i wskazniki efektywnosci procesow HR, Wolters Kluwer, Warszawa
) 2020
KRYTERIA OCENY:
ksfti:llzglia Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 4 Na ocene 5
brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zakladanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominieciem niektérych | pominieciem niektorych | obejmujacych wszystkie
EK1 <50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

EK?2 brak osiggnigcia osiggni¢cie zaktadanych | osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztatcenia
ksztalcenia pominigciem niektérych | pominigciem niektérych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%

EK3 brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominieciem niektérych | pominieciem niektorych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

Ocena ogolna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejgtnosci
(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa = 0,5 W+ 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

1 Materiaty dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajgcia na platformie
) e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy
2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zaktadane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej
3. i w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych zajeciach i sa
dostepne w Biurze MBA
4 Harmonogram zaj¢¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych
) w siedzibie Uczelni
5 Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
) udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
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Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-
learningowej
6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sa zgtaszane do Biura MBA i zamieszczane przez Wyktadowcow na
' Wirtualnym dziekanacie.

2.4.7. Planowanie kapitatu ludzkiego w organizacji

SYLABUS PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu
PLANOWANIE KAPITALU LUDZKIEGO W ORGANIZACIJI

Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: l]:/:zoz;ﬁznl?idulu
polski praktyczny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na oceng¢ Semestr studiow: 1 1
Forma zajegé Ogolna liczba godzin

Tryb studiow ,

w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
Studia 10 10
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wlasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Damian Ozimina (damianozimina@wp.pl)

CEL PRZEDMIOTU:

Cl. Nabycie wiedzy dotyczacej metod planowania kapitatu ludzkiego w organizacji

C2. Rozwoj umiejetnosci planowania kapitatu ludzkiego w organizacji

WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Rozumienie strategicznej funkcji zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji.
2. Znajomo$¢ metod i kryteriow podejmowania decyzji.
3. Znajomos$¢ wskaznikdw stosowanych do pomiaru efektywnosci procesOw w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.
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EFEKTY KSZTALCENIA:

L Efektv przedmiotowe Odniesienie danego efektu do efektow
p- yp zdefiniowanych dla calego programu studiow
EK1 Chargkteryzuje nowoczesne metody planowania kapitatu W07 SP MBAZKL
ludzkiego w organizacji. - =
EK2 Pla}nup ' kapltql ludzki ‘W organizacji korzystajac z co U06 SP MBAZKL
najmniej jednej metodyki - =
EK5 Jest przygotowany i gotowy do metodycznego planowania | KO3 SP MBAZKL
kapitatu ludzkiego w organizacji
TRESCI PROGRAMOWE:
WARSZTATY
L.p.
Wi Wprowadzenie do tematyki nowoczesnego planowania kapitatu ludzkiego w organizacji
w2 Weryfikowanie potrzeb w zakresie kapitatu ludzkiego w organizacji
W3 Kalkulowanie budzetu kompetencji
w4 Nowoczesne metody planowania kapitatu ludzkiego
Wé Narzedzia utatwiajace planowanie kapitatu ludzkiego w organizacji

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajeciach,
obserwacje, zadanie praktyczne

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu

Zespotowe opracowanie projektu, rozwiazywanie zadan, praca w grupach

Studium przypadkoéw, ¢wiczenia warsztatowe, dyskusja

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

.- Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnosci . : .
stacjonarne niestacjonarne

1 Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 10

) konsultacje i egzaminy)
2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literaturg
3. Przygotowanie do zajec
4. Przygotowanie do egzaminu

SUMA GODZIN 25
LICZBA PUNKTOW ECTS 1

LITERATURA PODSTAWOWA:

B. Czerniachowicz Nowoczesne koncepcje zarzqdzania kapitatem ludzkim, WNIEZI Warszawa 2013

Dale M., Skuteczna rekrutacja i selekcja pracownikow, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006
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3 M. Armstrong., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi Wolters Kluwer 2010

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. M. Juchnowicz Zarzqdzanie kapitatem ludzkim PWE Warszawa
2.
KRYTERIA OCENY:
ksiﬁlzgﬁa Na oceng 2 Na ocene¢ 3 Na oceng 4 Na ocene¢ 5
brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zakltadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztalcenia pomini¢ciem niektérych = pominigciem niektérych  obejmujacych wszystkie
EK1 <50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

EK2 brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiggniccie zaktadanych | osiggnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pomini¢ciem niektdrych | pominigciem niektdrych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

EK3 brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominieciem niektorych | pominigciem niektorych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

EK 4 brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiggniccie zaktadanych i osiggnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia
ksztatcenia pomini¢ciem niektérych | pomini¢ciem niektérych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%

EKS brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zakltadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominigciem niektorych | pominigciem niektorych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

Ocena ogoblna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) 1 kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa = 0,5 W+ 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

Materialy dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajgcia na platformie

L e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy

2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zakladane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej

3. i w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych zajeciach i sa
dostepne w Biurze MBA

4 Harmonogram zaj¢¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych

w siedzibie Uczelni
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Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa

5 udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
) Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-
learningowej

6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA

7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sg zgltaszane do Biura MBA i zamieszczane przez Wyktadowcow na
) Wirtualnym dziekanacie.

2.4.8. Zdalne zarzadzanie praca

SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu
ZDALNE ZARZADZANIE PRACA
Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: Ilzf:lozgﬂznrf;dulu
polski praktyczny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene Semestr studiow: 11 1
Forma zajeé Ogolna liczba godzin
Tryb studiow .
/4 Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
St.udza . 10 10
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Barbara Matyaszek — Szarek barbara.matyaszek@heuresis.pl

CEL PRZEDMIOTU:
Cl Nabycie wiedzy dotyczacej narzedzi zdalnych do analizowania i planowania oraz weryfikacji i oceny zasobu
' kompetencji w organizacji.
2 Poznanie oraz rozwo6j umiejg¢tnosci stosowania managerskich narzedzi do zarzadzania kompetencjami w
' organizacji.
WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Rozumienie strategicznej funkcji zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji.
2. Znajomos¢ metod i kryteridow podejmowania decyzji.
3. Znajomos$¢ wskaznikdw stosowanych do pomiaru efektywnosci procesOw w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.
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EFEKTY KSZTALCENIA:

Odniesienie danego efektu do efektow

Lp. Efekty przedmiotowe zdefiniowanych dla calego programu studiéw

EK1 Charakteryzuje narzgdzia zarzadzania praca W08 SP_ MBAZKL
Tworzy systemy zarzadzania, weryfikacji kompetencji,

EK2 wdraza plan rozwoju kompetencji na poziomie organizacji, | U08 SP. MBAZKL
dzialow oraz tworzy S$ciezki kariery dla jednostek.

EK3 Jest p(z’ygotowany, do przygotowania procesu decyzyjnego 1| 03 SP MBAZKL
kryteriéw do wyboru narzedzi do zdalnego zarzadzania praca - =

TRESCI PROGRAMOWE:

WARSZTATY

L.p.

Wi Wprowadzenie do narzedzi zarzadzania pracg w organizacji

w2 Narzedzia do analizy i planowania pracy zdalnej w organizacji

W3 Zarzadzanie zadaniami w narzgdziach zdalnych zdalnych

W4 Zarzadzanie czasem w tym czasem pracy w narzedziach zdalnych

W5 Kluczowe funkcjonalno$ci niezbedne do zarzadzania praca zdalna

Wwé Przeglad kluczowych narzedzi do zarzadzania pracg zdalna

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajeciach, projekt

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu

Zespotowe opracowanie projektu, rozwiazywanie zadan, praca w grupach

Studium przypadkoéw, ¢wiczenia warsztatowe, dyskusja

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

Forma aktywnoSci

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci

stacjonarne niestacjonarne
1 Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 10
) konsultacje i egzaminy)
2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literatura
3. Przygotowanie do zaj¢¢, e-learning
4. Przygotowanie do egzaminu
SUMA GODZIN 25
LICZBA PUNKTOW ECTS 1

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

Wieczorek J., Efektywne zarzqdzanie kompetencjami: tworzenie przewagi konkurencyjnej firmy, Osrodek

Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2008
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2. Oleksyn T., Zarzgdzanie kompetencjami: teoria i praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006

Sidor-Rzadkowska M., Kompetencyjne systemy ocen pracownikow: przygotowanie, wdrazanie i integrowanie z
innymi systemami ZZL, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2006

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Filipowicz G., Zarzqdzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista, Wolters Kluwer, Warszawa 2016

Whiddett S., Hollyforde S., Modele kompetencyjne w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna,

2 Krakéw 2003
3 Springer A., Kompetencje i satysfakcja. ldentyfikacja, ocena i znaczenie dopasowania, Difin, Warszawa 2018
4 Moczydtowska J., Zarzgdzanie kompetencjami zawodowymi a motywowanie pracownikow, Difin, Warszawa
) 2008
5 Dubois D.D., Rothwell W.J., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach, Helion, Gliwice 2008
KRYTERIA OCENY:
ksiﬁlzgﬁa Na oceng 2 Na ocene¢ 3 Na oceng 4 Na ocene¢ 5
brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztalcenia pomini¢ciem niektérych - pominieciem niektérych : obejmujacych wszystkie
EK1 <50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie zakladanych = osiagnigcie zaktadanych | osiagniecie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia
ksztatcenia pomini¢ciem niektdrych | pominigciem niektdrych | obejmujacych wszystkie
EK?2 <50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominigciem niektorych | pominigciem niektorych | obejmujacych wszystkie
EK3 <50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

Ocena ogoblna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) 1 kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa=0,5 W+ 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

Materiaty dydaktyczne do przedmiotu mogg by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajgcia na platformie

L e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy
2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zakladane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej
3. i w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych zajeciach i sa
dostepne w Biurze MBA
4 Harmonogram zaje¢¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowe;j i tablicach informacyjnych
) w siedzibie Uczelni
Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
5 udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
’ Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-
learningowe;j
6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wykladowcow sa zglaszane do Biura MBA i zamieszczane przez Wyktadowcoéw na

Wirtualnym dziekanacie.
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2.4.9. Narzedzia informatyczne do zarzadzania kompetencjami

SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu
NARZEDZIA INFORMATYCZNE DO ZARZADZANIE KOMPETENCJAMI
Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: l];/:lozgvfﬂzzjdulu
polski praktyczny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene Semestr studiow: 11 1
Forma zajeé Ogolna liczba godzin
Tryb studiow .
/4 Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
St.udza . 10 10
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Barbara Matyaszek — Szarek barbara.matyaszek@heuresis.pl

CEL PRZEDMIOTU:
Cl Nabycie wiedzy dotyczacej narzedzi zdalnych do analizowania i planowania oraz weryfikacji i oceny zasobu
' kompetencji w organizacji.
2 Poznanie oraz rozwo6j umieje¢tnosci stosowania managerskich narzedzi do zarzadzania kompetencjami w
' organizacji.
WYMAGANIA WSTEPNE:

4. Rozumienie strategicznej funkcji zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji.
5. Znajomo$¢ metod i kryteriow podejmowania decyzji.
6. Znajomos$¢ wskaznikoéw stosowanych do pomiaru efektywnosci procesOw w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.
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EFEKTY KSZTALCENIA:

Odniesienie danego efektu do efektow

Lp. Efekty przedmiotowe zdefiniowanych dla calego programu studiow
Wymienia  narzedzia  zarzadzania  kompetencjami,

EK1 weryfikuje, analizuje 1 dokonuje oceny kompetencji w | W08 _SP MBAZKL
organizacji.

Tworzy systemy zarzadzania, weryfikacji kompetencji,

EK2 wdraza plan rozwoju kompetencji na poziomie organizacji, | U08 SP. MBAZKL
dzialéw oraz tworzy Sciezki kariery dla jednostek.

Jest przygotowany, aby pelni¢ rol¢ odpowiedzialnego,

EK3 sw1adorpeg9 managera HR, umlej¢tnle stosowac dostgpr}e K03 SP MBAZKL
narzgdzia 1 metody wspierajace prac¢ oraz poddaé je - =
weryfikacji.

TRESCI PROGRAMOWE:
WARSZTATY

L.p.

Wi Wprowadzenie do zarzadzania kompetencjami w organizacji

w2 Narzedzia do analizy i planowania zasobow kompetencji w organizacji

W3 Tworzenie modeli kompetencyjnych w narzedziach zdalnych

w4 Managerskie narzedzia zdalne do zarzadzania kompetencjami — przeglad

W5 Narzedzia zdalne do zarzadzania kompetencjami w procesie rekrutacji i selekcji

Wé Narzedzia zdalne do zarzadzania przez kompetencje

W7 Planowanie sukcesji oraz indywidualnych $ciezek kariery w narzgdziach zdalnych

W8 Nowoczesne oprogramowanie do zarzadzania kompetencjami w organizacji

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajeciach, projekt

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

4. Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu
5. Zespolowe opracowanie projektu, rozwiazywanie zadan, praca w grupach
6.

Studium przypadkoéw, ¢wiczenia warsztatowe, dyskusja

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci

Forma aktywnosci . : .
stacjonarne niestacjonarne

Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np.

konsultacje i egzaminy) 10

Zapoznanie si¢ ze wskazang literaturg

Przygotowanie do zaje¢, e-learning

e e R

Przygotowanie do egzaminu
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SUMA GODZIN 25

LICZBA PUNKTOW ECTS 1

LITERATURA PODSTAWOWA:

Wieczorek J., Efektywne zarzqgdzanie kompetencjami: tworzenie przewagi konkurencyjnej firmy, Osrodek
Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2008

5. Oleksyn T., Zarzgdzanie kompetencjami: teoria i praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006

Sidor-Rzadkowska M., Kompetencyjne systemy ocen pracownikow: przygotowanie, wdrazanie i integrowanie z
innymi systemami ZZL, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2006

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

6. Filipowicz G., Zarzqdzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista, Wolters Kluwer, Warszawa 2016
7 Whiddett S., Hollyforde S., Modele kompetencyjne w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna,

) Krakéw 2003
8. Springer A., Kompetencje i satysfakcja. ldentyfikacja, ocena i znaczenie dopasowania, Difin, Warszawa 2018
9 Moczydtowska J., Zarzgdzanie kompetencjami zawodowymi a motywowanie pracownikow, Difin, Warszawa

2008

10. i Dubois D.D., Rothwell W.J., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach, Helion, Gliwice 2008

KRYTERIA OCENY:
ksft?ll;glia Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 4 Na ocene 5
brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominieciem niektorych | pominigciem niektorych | obejmujacych wszystkie
EK1 <50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie zakladanych = osiagnigcie zaktadanych : osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pomini¢ciem niektérych | pomini¢ciem niektérych | obejmujacych wszystkie
EK?2 <50% waznych aspektéw lub z | mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zakltadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominigciem niektorych | pominigciem niektorych | obejmujacych wszystkie
EK3 <50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty
powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

Ocena ogoblna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) 1 kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa = 0,5 W+ 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

] Materialy dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajgcia na platformie
) e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy

9. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zakladane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej

10. i w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych zajeciach i sa
dostepne w Biurze MBA

11 Harmonogram zaj¢¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych

) w siedzibie Uczelni
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Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
12 udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
‘ Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-
learningowe;j
13. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
14 Terminy konsultacji Wyktadowcow sg zgtaszane do Biura MBA i zamieszczane przez Wyktadowcow na
' Wirtualnym dziekanacie.
1.1.1.  Psychologia zarzadzania personelem po pandemii i w kraju
przyfrontowym
SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu
PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA PERSONELEM PO PANDEMII W KRAJU PRZYFRONTOWYM
Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil
Nazwa modutu
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: programu:
polski praktyczny kierunkowy/
specjalno$ciowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene Semestr studiow: 11 1
Forma zajeé Ogdlna liczba godzin
Tryb studiow
w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty

Studia
stacjonarne
St.udla . 10 10 20
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wlasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (mail):
Krystyna Kornas (krystyna.kornas@heuresis.pl)

CEL PRZEDMIOTU:
cl Nabycie wiedzy dotyczacej zjawisk psychologicznych i zachowan ludzi w warunkach traum, Igkow i
) psychoz towarzyszacych pandemii i wojnie
o Opracowanie prostych i typowych narzedzi i zachowan managerskich ulatwiajacych identyfikowanie traum
) i psychoz i podlegtego personelu
WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Rozumienie funkcji wspierania pracownikéw w pracy.

2. Rozumienie zalezno$ci miedzy wiedza, przekonaniami i postawami pracownikow a takze podstawowa wiedza w zakresie
psychologii managerskiej

EFEKTY KSZTALCENIA:

Lp.

Odniesienie danego efektu do efektow

Efekty przedmiotowe zdefiniowanych dla calego programu studiéw

Charakteryzuje kluczowe zjawiska
psychologiczne wywolywane powaznymi

EK1 kryzysami: traumy proste i ztozone, psychozy, | W07 _SP_ MBAZKL
natrgctwa itp
Charakteryzuje zachowania managerskie

EK2 ulatwiajace identyfikowanie problemow W07 SP MBAZKL

psychicznych pracownika i kluczowe
interwencje wlasciwe do podjecia
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Jest przygotowany, aby w podstawowym
zakresie wspiera¢ kadre managerskg w

EK5 radzeniu sobie z stanami psychicznymi K03 _SP_ MBAZKL
pracownikow wywotanymi pandemia i
obawami zwigzanymi z wojna

TRESCI PROGRAMOWE:

L.p. WARSZTATY

Wi Typowe problemy psychiczne pracownikéw wywotane pandemig i wojng na Ukrainie

w2 Rozpoznawanie stanéw pracownikoéw skazujacych na trudnosci w radzeniu sobie z pandemig i wojna

W3 Potrzeby indywidulne pracownikow w zakresie wsparcia w sytuacji traumy 1 mozliwosci ich zaspokojenia
w ramach narze¢dzi managerskich i organizacyjnych

W4 Metody i narzgdzia wsparcia kadry managerskiej w zakresie radzenia sobie przez managerow z
konsekwencjami psychologicznymi pandemii i wojny

W5 Dobre praktyki w zakresie radzenia sobie przez managerow z konsekwencjami psychologicznymi pandemii
i wojny

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywnos$¢ na zajeciach,
obserwacje, zadanie praktyczne

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

1.

Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu

2.

Zespotowe opracowanie projektu, rozwigzywanie zadan, praca w grupach

3.

Studium przypadkdéw, éwiczenia warsztatowe, dyskusja

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnoSci
stacjonarne niestacjonarne
1 Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 10
) konsultacje i egzaminy)

2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literaturg 5
3. Przygotowanie do zaje¢, e-learning 5
4. Przygotowanie do egzaminu 5
SUMA GODZIN 25
LICZBA PUNKTOW ECTS 1

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

B. Rotchild The body remembers The psychophysiology of trauma and treatment WW Norton and Company
2000

2.

D. Crneshaw. Neuroscience and trauma treatment https.//psycnet.apa.org/doi/10.1037/10380-000

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Wojciszke B., Psychologia spofeczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2019.

2. Oyster C., Grupy, Zysk i S-ka, 2010

3. J. Briere, C. Scott Podstawy terapii traumy Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonska 2020

KRYTERIA OCENY:
Efekty
ksztalcenia Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 4 Na ocene 5
EK 1 brak osiagniecia osiagnigcie osiagnigcie osiggnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zakladanych zaktadanych efektow ksztalcenia
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ksztatcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagniecia osiagnigcie osiggnigcie osiggnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztatcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK?2 waznych aspektow mnigj istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagniecia osiagnigcie osiggnigcie osiggnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztatcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 3 waznych aspektow mnigj istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiggniecie osiggniecie osiggniecie zaktadanych
zaktadanych efektow | zakladanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztatcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 4 waznych aspektow mnigj istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiggniecie osiggniecie osiggniecie zaktadanych
zaktadanych efektow | zakladanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztalcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EKS waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

Ocena ogélna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci

(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa = 0,5 W + 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

1.

Materiaty dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajg¢cia na
platformie e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staro$cie grupy

2.

Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
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Plan studiow i zakladane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej
3. i w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych
zajeciach i sg dostepne w Biurze MBA

Harmonogram zaje¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych w
siedzibie Uczelni

Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w
zakladce Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie
e-learningowej

6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA

Terminy konsultacji Wyktadowcow sg zgtaszane do Biura MBA i zamieszczane przez
Wyktadowcodw na Wirtualnym dziekanacie.

1.1.2. Narzedzia zapewnienia dobrostanu

SYLABUS PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu
NARZEDZIA ZAPEWNIENIA DOBROSTANU W ORGANZIACJI

Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil

Nazwa modutu
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: programu:
polski praktyczny kierunkowy/

specjalnosciowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene¢ Semestr studiow: 11 1

Forma zajeé Ogdlna liczba godzin
Tryb studiow -
w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty

Studia
stacjonarne
St.udla . 10 10 20
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Ewa Daros (daros.ewa@gmail.com)

CEL PRZEDMIOTU:

Cl. Nabycie wiedzy dotyczacej zapewnienia poczucia dobrostanu u pracownikow

C2. Przygotowanie prostych i typowych narzedzi zapewnienia dobrostanu w organizacji

WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Rozumienie funkcji wspierania pracownikow w pracy.

2. Rozumienie zalezno$ci miedzy wiedzg, przekonaniami i potrzebami pracownika a poczuciem szcze$cia w pracy

EFEKTY KSZTALCENIA:

Odniesienie danego efektu do efektow

Lp- Efekty przedmiotowe zdefiniowanych dla calego programu studiéw

Charakteryzuje wymiary .wptywajace na
EK1 poczucie dobrostanu pracownikoéw W07 _SP_ MBAZKL

43




Charakteryzuje narzedzia wpltywajace na

EK2 . T,
poczucie dobrostanu pracownikéw

W07 _SP_MBAZKL

Projektuje typowe i proste narzedzia
EK3 stymulujace poczucie dobrostanu U06_SP MBAZKL
pracownikoéw w organizacji

Jest przygotowany, aby wdraza¢ typowe i

EKS5 proste narzedzia podnoszace poczucie K03_SP_MBAZKL
dobrostanu pracownikow w organziacji
TRESCI PROGRAMOWE:
L.p. WARSZTATY
Wi Kryteria dobrostanu pracownikow
w2 Badanie poczucia dobrostanu pracownikéw oraz w ramach badania satysfakcji, i zaangazowania

Potrzeby indywidulne pracownikéw w zakresie dobrostanu i mozliwos$ci ich zaspokojenia w ramach

W3 . o . .
narzedzi managerskich i organizacyjnych
W4 Metody i narzedzia stymulowania dobrostanu w organizacji
w5 Dobre praktyki w zakresie stymulowania dobrostanu pracownikéw w organizacji
W16 Narzedzia rozwojowe jako wspierajace stymulowanie dobrostanu w organziacji

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywnos¢ na zajgciach,
obserwacje, zadanie praktyczne

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

1. Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu
2. Zespotowe opracowanie projektu, rozwigzywanie zadan, praca w grupach
3. Studium przypadkéw, ¢wiczenia warsztatowe, dyskusja

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnoSci
stacjonarne niestacjonarne
1 Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 10
' konsultacje i egzaminy)
2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literaturg 5
3. Przygotowanie do zaje¢, e-learning 5
4. Przygotowanie do egzaminu 5
SUMA GODZIN 25
LICZBA PUNKTOW ECTS 1
LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Robertson, Cooper, Johnson Well being prodactivity and happiness at work Springer
2. K. Adrian Bateinhai Impact onf work International Business Research 2019
LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Wojciszke B., Psychologia spoteczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2019.
2. Oyster C., Grupy, Zysk i S-ka, 2010
3. Howard C. Cuttar, Dalajlama XIV Sztuka szczescia w pracy Rebis
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4. A. Gryzewski, B. Pawlowska, Po szczescie do pracy., Wydawnictwo Zwierciadto, 2019

KRYTERIA OCENY:
ksftgellzglia Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 4 Na ocene 5
brak osiagnigcia osiggniecie osiggniecie osiggniecie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztatcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 1 waznych aspektow mnigj istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiggniecie osiggniecie osiggniecie zaktadanych
zaktadanych efektow | zakladanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztalcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK2 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zakladanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztalcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominieciem pominigeciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK3 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztatcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominieciem pominigeciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 4 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztatcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EKS waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
nie$cistosciami >=70-89%
>=50-69%
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Ocena ogolna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa = 0,5 W + 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

| Materialy dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajgcia na
) platformie e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staro$cie grupy

2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zaktadane efekty ksztatcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowe;j
3. i w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych
zajeciach i sg dostepne w Biurze MBA
4 Harmonogram zaje¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych w

siedzibie Uczelni

Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w

> zaktadce Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie
e-learningowej
6. Terminy egzamindw ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sa zglaszane do Biura MBA i zamieszczane przez
) Wyktadowcéw na Wirtualnym dziekanacie.
1.1.3. Narzedzia rozwijania jednostek, zespotéw w organizacji
SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu )
NARZEDZIA ROZWIJANIA JEDNOSTEK, ZESPOLOW W ORGANIZACJI
Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil
Nazwa modutu
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: programu:
polski praktyczny kierunkowy/
specjalnosciowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene Semestr studiow: 11 3
Forma zajeé Ogdlna liczba godzin
Tryb studiow
w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
St.udla . 10 10 20
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wilasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Ewa Daros (daros.ewa@gmail.com)

CEL PRZEDMIOTU:
Cl. Nabycie wiedzy dotyczacej projektowania modutdéw i proceséw szkoleniowych.
. Umiejetnos¢ korzystar}ia i z.qa.jomoé.é zasad dostgsowania réznych form i narzedzi szkoleniowych dla
potrzeb grupy szkoleniowej i indywidualnego klienta.
C3. Nabycie umiejetnosci prowadzenia procesow szkoleniowych w pracy z jednostka i grupa.
ca. Nabycie umiejetnosci zaplanowania, przeprowadzenia i ewaluacji procesu szkoleniowego w oparciu o jasno

uzgodnione cele, obiektywne narzedzia i mierzalne kryteria.
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Cs.

Zrozumienie roli trenera w procesie nabywania wiedzy i rozwoju klienta, zespotu i organizacji.

WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Rozumienie funkcji zarzgdzania wiedzg w organizacji.

2. Swiadomo$¢ zaleznosci miedzy wiedza, umiejetno$ciami i postawami a postrzeganiem pracownika na rynku pracy.

(perspektywa osobista)
EFEKTY KSZTALCENIA:
. Odniesienie danego efektu do efektow
Lp. Efekty przedmiotowe zdefiniowanych dla czgllego programu studiéw
Zna zasady planowania szkolenia. Umie
EK1 okresli¢ cel szkole}}ia 1 dobrac’ do niego ’ W07 SP MBAZKL
metody weryfikacji osiagnietych rezultatow. - =
Wie czym jest cykl Kolba, umie dobraé
EK2 wlasciwe metody szkoleniowe do kazdego W07 _SP_ MBAZKL
etapu cyklu Kolba
Potrafi opracowac plan i program szkolenia z
EK3 wykorzystaniem kilku metod szkoleniowych U06_SP MBAZKL
uwzgledniajacych zasady uczenia dorostych.
Potrafi dokona¢ selekcji i weryfikacji Sciezek
EK4 rozwojowych klienta w organizacji w oparciu | U06_SP MBAZKL
o obiektywne narzedzia.
Jest przygotowany, aby petni¢ role
odpowiedzialnego, §wiadomego trenera,
EKS facylitatora, ktory stosuje wiasciwe K03 SP MBAZKL
metody wspierajace proces zdobywania,
utrwalania i wykorzystania wiedzy.
TRESCI PROGRAMOWE:
L.p. WARSZTATY
W1 Uczenie si¢ dorostych, dynamika zdobywania i wykorzystania wiedzy. Procesy zapamigtywania i
zapominania. Srodowisko nauki i pracy wspierajace lub niwelujace efekty nauki.
Postawy wobec uczenia si¢, kontrakt administracyjny, kontrakt na zakres wiedzy i kontrakt psychologiczny
w2 jako fundament'y budowapia wlaécivs(ej postawy wgbec zdobywania.wiedzy i pracy nad urpieje;tnoéciami
oraz postawami (szkolenia, facylitacja, mentoring i coaching). Bezpieczenstwo psychologiczne.
Rekontraktowanie.
W3 Indywidualny styl uczenia si¢. Rezyliencja uczestnikow procesow rozwojowych. Facylitacja, mentoring,
coaching jako rozne i swoiste metody przeprowadzania procesow rozwojowych.
W4 Formutowanie celow szkoleniowych, rozwojowych. Taksonomia Blooma. Ewaluacka efektow, poziomy
ewaluacji Kirkpatricka.
Metody i narzgdzia pracy szkoleniowej — wyktad, dyskusja, praca w grupach, scenki, prezentacje
Wé . . N ; .
(prezentacja 4P6P), gry szkoleniowe, grywalizacja, symulacje. Icebrakery. Energizery.
W7 Planowanie procesu szkoleniowego w oparciu o cykl Kolba z wykorzystaniem réznych metod i narzgdzi.
Trudne sytuacje. Rola/role trenera, facylitatora, mentora, coacha i uczestnikow procesu szkoleniowego.
W8 T . . -
Sabotaz celéw i/lub procesu rozwojowego. Gry psychologiczne. Urealnianie kontraktu.
WO Metody wspierania treneréw, facylitatorow, mentoréw i coachéw. Superwizja. Interwizja. Zapobieganie
wypaleniu zawodowemu.
W10 Metody weryfikacji nabytych umiejetnosci, projektowanie testow, krzywa uczenia si¢, zarzadzanie czasem i
planowanie czasu nauki.

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywnos¢ na zajgciach,
obserwacje, zadanie praktyczne

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

1.

Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu
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2. Zespotowe opracowanie projektu, rozwigzywanie zadan, praca w grupach

3. Studium przypadkoéw, ¢wiczenia warsztatowe, dyskusja

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywnoSci
stacjonarne niestacjonarne
Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np.
1. . . 10 10
konsultacje i egzaminy)
2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literaturg 25
3. Przygotowanie do zajeé, e-learning 20
4. Przygotowanie do egzaminu 10
SUMA GODZIN 75
LICZBA PUNKTOW ECTS 3
LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Whitmore J., Coaching trening efektywnosci, G+J 2011
2. Hey J., Analiza Transakcyjna dla treneréow, TransMisja 2010
3. Biech E., Silberman M., Metody aktywizujgce w szkoleniach, Wolters Kluwer 2016
4. Wozniak J., OCENIANIE EFEKTOW SZKOLENIA, czyli metody i problemy ewaluacji, GWP 2012
LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Wojciszke B., Psychologia spoteczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2019.
2. Oyster C., Grupy, Zysk i S-ka, 2010
3. Laczynski M., Gry szkoleniowe praktyczny przewodnik, Wydawnictwo SOWA, 2013
Grzesiak M., Psychologia nauczania, czyli jak skutecznie prowadzi¢ szkolenia, zarzqdza¢ grupami...,
4. . .
Wydawnictwo Helion, 2017
5 Tor6j M., PRACA Z GRUPA SZKOLENIOWA. Wszystko co powinien wiedziec¢ trener, aby osiggnqgc sukces,
) GWP, 2016
6 Fortuna P., STUDIUM PRZYPADKU W PRAKTYCE SZKOLENIOWE]J, czyli jak uczy¢ si¢ na
) doswiadczeniach innych, GWP, 2010
KRYTERIA OCENY:
Efekty
ksztalcenia Na oceng 2 Na ocene¢ 3 Na oceng 4 Na ocene¢ 5
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zakladanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztatcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominieciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK1 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
nie$cistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
EK 2 ksztatcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektérych
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waznych aspektow

mniej istotnych

>=90%

lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiggniecie osiggniecie osiggniecie zaktadanych
zaktadanych efektow | zakladanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztatcenia efektow ksztalcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 3 waznych aspektow mnigj istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zakladanych
zaktadanych efektow | zakladanych zaktadanych efektow ksztalcenia
ksztalcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominigciem pominigciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EK 4 waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%
brak osiagnigcia osiagnigcie osiagnigcie osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow | zaktadanych zaktadanych efektow ksztatcenia
ksztalcenia efektow ksztatcenia z | efektow ksztalcenia z | obejmujacych wszystkie
pominieciem pominigeciem istotne aspekty
<50% niektorych niektorych
EKS waznych aspektow mniej istotnych >=90%
lub z aspektow
powaznymi
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

Ocena ogolna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci

(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa = 0,5 W + 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

Materiaty dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajg¢cia na

L platformie e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staro$cie grupy
2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zaktadane efekty ksztatcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowe;j
3. 1w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcodw na pierwszych
zajeciach i sg dostepne w Biurze MBA
4 Harmonogram zaje¢¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych w
) siedzibie Uczelni
Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
5 udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w
’ zaktadce Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie
e-learningowej
6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sg zglaszane do Biura MBA i zamieszczane przez

Wyktadowcow na Wirtualnym dziekanacie.
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1.1.4. Aspekty zarzgdcze HR XXI wieku w swietle najnowszych wydarzen

SYLABUS PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu
ASPEKTY ZARZADCZE HR XXI WIEKU

Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vil
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: ljy\i"fgvifzz;-duiu
polski praktyczny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
Zaliczenie na ocene Semestr studiow: I1 2

Forma zaje¢ Ogolna liczba godzin
Tryb studiow w Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
Studia 8 10 18
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wiasciwe): Fak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Monika Jankowska Rangelov (jankowska.rangelov@gmail.com)
Malgorzata Janczarek (mjanczar@gmail.com)

CEL PRZEDMIOTU:

Cl Nabycie wiedzy dotyczacej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, etycznych zasady pracy i wspotpracy, polityki
) roznorodnosci i inkluzji oraz elementow employer brandingu.

Rozwdj umiejetnosci tworzenia polityki i procedur promujacych zasady etycznych zachowan, organizowania

C2. dziatan wspierajacych polityke réznorodnosci i inkluzji, podejmowania i inicjowania dziatan majacych na celu
budowanie wizerunku pracodawcy.
3 Poznanie systemow zdalnego zarzadzania w HR oraz nabycie umiejetnos$ci zdalnego zarzadzania pracg czy
) kompetencjami.
WYMAGANIA WSTEPNE:

1. Znajomos¢ podstaw zarzadzania kapitatem ludzkim
2. Rozumienie roli managera jako katalizatora zmian w organizacji
3. Rozumienie strategicznej funkcji zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji
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EFEKTY KSZTALCENIA:

L Efektv przedmiotowe Odniesienie danego efektu do efektow
p- yp zdefiniowanych dla calego programu studiow

EK1 Wyml@nla i opisuje zjawiska Tozn(.)rodnosm, inkluzji, etyk1 W | W10 SP MBAZKL
biznesie oraz potrafi budowaé polityke employer brandingu. - =
Tworzy polityke i procedury promujace zasady etycznych

EK2 Z?(.:howan, _organizuje dzmiama _wspierajace p(')htyk.@ U10 SP MBAZKL
réznorodno$ci 1 inkluzji, podejmuje i inicjuje dzialania - =
majace na celu budowanie wizerunku pracodawcy.

EK3 Zna i potrafi stospwac systemy zdalr{ego. zarzadzania w HR, W10 SP MBAZKL, U0 SP MBAZKL
w tym zarzadzania praca, kompetencjami. - = - =
Jest przygotowany, aby pemli¢ rol¢ odpowiedzialnego,

EK4 swiadomego managera HR, umiejetnie stosowaé dostepne | KO3 SP MBAZKL
narzedzia i metody wspierajace prace.
Docenia wage procesu ciaglego uczenia si¢ i zdobywania

EKS5 specjalistycznej wiedzy 1 umiejetnosci oraz potrzebe | K04 SP MBAZKL
aktualizacji i weryfikacji stosowanych rozwiazan.

TRESCI PROGRAMOWE:

WARSZTATY

L.p.

W1 Aspekty zarzadcze XXI wieku — wprowadzenie do przedmiotu

w2 CSR - podstawowe zatozenia spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu

W3 Wybrane wyzwania etyczne w zarzadzaniu organizacja

w4 Praktyka zarzadzania organizacja spotecznie odpowiedzialng w konteks$cie zrbwnowazonego rozwoju

W5 Zarzadzanie r6znorodno$ciag w organizacji

w6 Rozpoznawanie nieprawidtowosci w zakresie rownego traktowania w organizacji

w7 Plan dziatania — strategie i procedury w stuzbie wlasciwego zarzadzania ré6znorodnoscia

W8 Employer branding — strategiczne i biznesowe podejscie do marki pracodawcy

W9 EVP — Employer Value Proposition jako wyr6éznik marki pracodawcy

W10 Zewnetrzny 1 wewngtrzny employer branding

Wil Komunikacja marki pracodawcy

W12 Systemy zdalnego zarzadzania kapitatem ludzkim - charakterystyka

W13 Managerskie rozwigzania z zarzadzaniu praca zdalna

Wwi4 Nowoczesne oprogramowanie do zdalnego zarzadzania kapitatem ludzkim
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Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1): aktywno$¢ na zajeciach, zadanie

praktyczne, prezentacja

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

Mini wyktad z prezentacja multimedialng oraz prezentacja filmu

2. Rozwigzywanie zadan, praca w grupach, dyskusja, burza mézgow

Studium przypadkow, gra szkoleniowa, ¢wiczenia warsztatowe

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

Forma aktywno$ci

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci

stacjonarne niestacjonarne
1 Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 13
) konsultacje i egzaminy)

2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literaturg 22
3. Przygotowanie do zajec 5
4. Przygotowanie do egzaminu 5
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS 2

LITERATURA PODSTAWOWA:

Wolters Kluwer Polska, Krakow 2007

Zemigala M., Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa: budowanie zdrowej, efektywnej organizacji,

Warszawa 2012

Koztowski M., Employer branding : budowanie wizerunku pracodawcy krok po kroku, Wolters Kluwer Polska,

3. Wybitni liderzy pielegnujq roznorodnosc/, Harvard Buisness Review Polska - 2014, nr 2, s. 50-61

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1 Rybak M., Etyka menedzera: spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
) Warszawa 2007
) Adamczyk J., Spoleczna odpowiedzialnosé¢ przedsigbiorstw. teoria i praktyka, Polskie Wydawnictwo
) Ekonomiczne, Warszawa 2009
3 Machnicka Z., Lepszy pracodawca. Jak autentyczny employer branding zmienia biznes, rynek pracy i ludzi,
) Onepress, Gliwice 2020
4 Gross-Gotacka E., Zarzgdzanie roznorodnosciq. W kierunku zroznicowanych zasobow ludzkich w organizacyji,
) Difin, Warszawa 2018
5. Ivanov P., Moc wirtualnych zespotow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018

KRYTERIA OCENY:

Efekty

ksztalcenia Na ocene 2

Na ocene 3

Na oceng¢ 4

Na ocene¢ 5

brak osiagnigcia osiagnigcie zaktadanych

zakladanych efektow efektow ksztalcenia z
ksztalcenia pomini¢ciem niektorych
EK1 <50% waznych aspektow lub z
powaznymi
nie$cistosciami
>=50-69%

osiagnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia z
pomini¢ciem niektorych
mniej istotnych
aspektow

>=70-89%

osiagnigcie zaktadanych
efektow ksztatcenia
obejmujacych wszystkie
istotne aspekty

>=90%
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EK?2 brak osiggnigcia osiggni¢cie zaktadanych | osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztatcenia
ksztalcenia pominigciem niektérych | pominigciem niektérych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%

EK3 brak osiagnigcia osiggniecie zaktadanych | osiagniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztalcenia
ksztatcenia pominieciem niektérych | pominieciem niektorych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z . mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescistosciami >=70-89%
>=50-69%

EK 4 brak osiggnigcia osiggni¢cie zaktadanych | osiggniecie zaktadanych | osiagnigcie zaktadanych
zaktadanych efektow efektow ksztalcenia z efektow ksztatcenia z efektow ksztatcenia
ksztalcenia pominigciem niektérych | pominigciem niektérych | obejmujacych wszystkie
<50% waznych aspektow lub z | mniej istotnych istotne aspekty

powaznymi aspektow >=90%
niescisto§ciami >=70-89%
>=50-69%
EK 5 brak osiagniecia osiagniecie zakladanych = osiagniecie zaktadanych : osiagnigcie zaktadanych

zaktadanych efektow
ksztalcenia
<50%

efektow ksztalcenia z
pominieciem niektorych
waznych aspektow lub z
powaznymi
niescisto$ciami
>=50-69%

efektow ksztatcenia z
pominieciem niektorych
mniej istotnych
aspektow

>=70-89%

efektow ksztalcenia
obejmujacych wszystkie
istotne aspekty

>=90%

Ocena og6lna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa =0,5 W+ 0,4 U + 0,1 Ks.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

Materiaty dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajgcia na platformie

L e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy
2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostgpna w Bibliotece WSH
Plan studiow i zaktadane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej
3. i w Biurze MBA. Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych zajeciach i sa
dostepne w Biurze MBA
4 Harmonogram zaj¢¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych
) w siedzibie Uczelni
Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
5 udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w zaktadce
' Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie e-
learningowej
6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sa zglaszane do Biura MBA i zamieszczane przez Wyktadowcow na

Wirtualnym dziekanacie.
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1.1.5. Prawo pracy

SYLABUS PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu
PRAWO PRACY
Kierunek studiow: Poziom studiow:
MBA STRATEGICZNE ZARZADZANIE HR Vi
Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia: Profil: [];/:z()z;ﬂzrzaiflulu
polski praktyczny kierunkowy
Forma zaliczenia przedmiotu: Rok studiow: 1 Liczba punktow ECTS:
egzamin Semestr studiow: 11 3
Forma zajeé Ogdlna liczba godzin
Tryb studiow
/4 Cw. E-learning Lab. Lektorat Sem. Warsztaty
Studia
stacjonarne
St.udla . 6 14 20
niestacjonarne

Przedmiot realizowany we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (zaznacz wlasciwe): Tak/Nie

Odpowiedzialny za przedmiot (adres e-mail):
Monika Walancik (monika@walancik.pl)

CEL PRZEDMIOTU:
C1 Zapoznanie studentdow z zagadnieniami dotyczacymi prawa pracy, a w szczegdlnosci stosunku pracy,
) ochrony danych osobowych i RODO w kontekscie zatrudniania pracownikow
o Utrwalenie wiedzy studentow w zakresie obowiazujacych przepisow i orzecznictwa z zakresu prawa pracy

pod katem stosunku pracy oraz ochrony danych osobowych i RODO

Nabycie umiejetnosci praktycznego stosowania przepiséw prawa pracy z pozycji menadzera w kontekscie

C3. zatrudniania i zwalniania pracownikow, a takze stosowania polityki ochrony danych osobowych
pracownikow.
WYMAGANIA WSTEPNE:
EFEKTY KSZTALCENIA:
Lp. Efekty przedmiotowe Odniesienie danego efektu do efektow

zdefiniowanych dla calego programu studiow

Wymienia zrodla prawa pracy, definiuje
rodzaje uméw, obowigzki pracodawcy oraz
EK1 wymienia przepisy regulujace stosunek pracy, | P7S_UW
przepisy zwigzane z ochrong
danych osobowych

W praktyce stosuje przepisy prawa pracy, w
spos6b zgodny z aktualnymi przepisami
sporzadza dokumenty i realizuje polityke
personalng. Dba o zachowanie poufnosci
danych oraz aplikuje obowiazki wynikajace z
RODO.

EK2 P7S_UW

Jest  przygotowany, aby peli¢ role
odpowiedzialnego §wiadomego managera HR,
umiejetnie  stosowa¢ dostgpne narzedzia i
EK3 metody wspierajgce prace oraz P7S_KK
podda¢  weryfikacji  przez  obiektywne
wskazniki efekty i skuteczno$¢ pracy wilasnej i
zarzadzanego zespotu
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TRESCI PROGRAMOWE:

L.p. WARSZTATY
w1 Warsztaty maja na celu przedstawienie podstawowych problemdéw prawa pracy. Przedmiotem zajec sa
nastepujace kwestie: pojecie prawa pracy, zrodla i zasady prawa pracy.
Warsztaty maja na celu przedstawienie bardziej szczegétowych probleméw indywidualnego prawa pracy.
w2 Przedmiotem zaje¢ sa nastgpujace kwestie: nawiazanie stosunku pracy, przeksztatcenie stosunku pracy,
rodzaje uméw.
Warsztaty maja na celu przedstawienie bardziej szczegdétowych probleméw indywidualnego prawa pracy.
W3 Przedmiotem zajeC sa nastgpujace kwestie: obowiazki pracodawcy w trakcie zatrudnienia, odpowiedzialno$é
materialna pracownikow, czas pracy, urlopy wypoczynkowe.
Warsztaty maja na celu przedstawienie podstawowych zagadnien z zakresu ochrony danych. Przedmiotem
w4 zajec sa nastepujace kwestie: wdrazanie i stosowanie przepisow i wytycznych w zakresie RODO, ochrony
danych pod katem prawa pracy.
W5 Warsztaty maja na celu przedstawienie bardziej szczegdétowych probleméw indywidualnego prawa pracy.

Przedmiotem zaje¢ sa nastepujace kwestie: rozwigzanie stosunku pracy.

Metody oceny z systemu weryfikacji ocen (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 1):

L.p. Formy weryfikacji ocen

| Egzamin/kolokwium w formie zadan otwartych, Egzamin/kolokwium w formie testu zamknigtego, Studium
przypadku, Aktywno$¢ na zajeciach, Egzamin/kolokwium w formie zadan praktycznych, Praca w zespole,

) Egzamin/kolokwium w formie zadan otwartych, Egzamin/kolokwium w formie testu zamknigtego, Studium
przypadku, Aktywno$¢ na zajeciach, Egzamin/kolokwium w formie zadan praktycznych, Praca w zespole,

3 Egzamin/kolokwium w formie zadan otwartych, Egzamin/kolokwium w formie testu zamknigtego, Studium
przypadku, Aktywno$¢ na zajeciach, Egzamin/kolokwium w formie zadan praktycznych, Praca w zespole,

4 Egzamin/kolokwium w formie zadan otwartych, Egzamin/kolokwium w formie testu zamknigtego, Studium
przypadku, Aktywno$¢ na zajeciach, Egzamin/kolokwium w formie zadan praktycznych, Praca w zespole,
Praca w zespole, Aktywnosc¢ na zajeciach, Studium przypadku, Pokaz umiejetnosci praktycznych,

5 Egzamin/kolokwium w formie zadan otwartych, Egzamin/kolokwium w formie testu zamknigtego,

Egzamin/kolokwium w formie zadan praktycznych

METODY DYDAKTYCZNE (wpisz wlasciwe z zestawu metod z pkt 2):

1. problemowe
2. praktyczne
3. podajace
4. eksponujgce
OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnoSci
stacjonarne niestacjonarne
1 Godziny kontaktowe z prowadzacym (w tym np. 20
) konsultacje i egzaminy)
2. Zapoznanie si¢ ze wskazang literatura 25
3. Przygotowanie do zaje¢, e-learning 20
4. Przygotowanie do egzaminu 10
SUMA GODZIN 75
LICZBA PUNKTOW ECTS 3

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

K.W. Baran (red.) Prawo Pracy i Ubezpieczen Spotecznych, Wolters Kluwer, Warszawa 2019r.

2.

P. Fajgielski, Prawo ochrony danych osobowych. Zarys wyktadu, Wolters Kluwer, Warszawa 2019r.
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LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. K.W. Baran D. Dorre-Kolasa (red.), Prawo pracy. Diagramy, Wolters Kluwer, Warszawa 2016 .
KRYTERIA OCENY:
Efekty
Kksztalcenia Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 4 Na ocene S
Do 49% brak 50-69% zaktadane 70-89 % zaktadane 0Od 90,00% zaktadane
zaliczenia efekty nie | efekty zostaly efekty zostaly efekty zostaly osiagnigte
zostaty osiggnigte osiggnicte na osiggnicte w pelni, a btgdy sa
minimalnym z szeregiem bledow nieliczne i nie maja
dopuszczalnym i/lub pojedynczymi wplywu dla osiagnigcia
poziomie z duzymi brakami danych efektow

btgdami

Student wymienia

Student wymienia

EK 1 o . . . .
Student wymienia zrédta prawa pracy, zrddta prawa pracy,
zrddta prawa pracy, definiuje rodzaje definiuje rodzaje umow,
definiuje rodzaje umow, obowiazki pracodawcy
umow, wymienia przepisy oraz wymienia przepisy
regulujace stosunek regulujace stosunek
pracy, przepisy pracy, przepisy
zwigzane z ochrong zwigzane z ochrong
danych osobowych danych osobowych
Do 49% brak 50-69% zaktadane 70-89 % zakladane 0d 90,00% zaktadane
zaliczenia efekty nie | efekty zostaly efekty zostaly efekty zostaly osiagnigte
zostaly osiagnicte osiagnigte na osiagnigte w petni, a bledy sa
minimalnym z szeregiem blgdow nieliczne i nie maja
dopuszczalnym i/lub pojedynczymi wplywu dla osiagni¢cia
poziomie z duzymi brakami danych efektow
blgdami
Student potrafi w Student potrafi w
Student potrafi w praktyce zastosowa¢ | praktyce zastosowaé
EK2 praktyce zastosowaé | przepisy prawa pracy | przepisy prawa pracy i
przepisy prawa pracy | i ochrony danych ochrony danych
i ochrony danych osobowych, potrafi osobowych, potrafi
osobowych. samodzielnie samodzielnie sporzadzi¢
sporzadzié podstawowe
podstawowe dokumenty, potrafi
dokumenty zadbac o zachowanie
poufnosci danych oraz
aplikuje obowiazki
wynikajace z RODO
Do 49% brak 50-69% zaktadane 70-89 % zaktadane 0Od 90,00% zaktadane
zaliczenia efekty nie | efekty zostaty efekty zostaly efekty zostaly osiagnigte
zostaly osiaggniete osiggniete na osiggniete w pelni, a bledy sa
minimalnym z szeregiem blgdow nieliczne i nie maja
dopuszczalnym i/lub pojedynczymi wplywu dla osiagnigcia
poziomie z duzymi brakami danych efektow
btgdami
EK 3 Student umiejgtnie Student umiejgtnie

Student stosuje
dostepne narzedzia i
metody wspierajace
prace.

stosuje dostgpne
narzg¢dzia i metody
wspierajace prace.

stosuje dostgpne
narzg¢dzia i metody
wspierajace prace.
Potrafi poddac¢
weryfikacji przez
obiektywne wskazniki
efekty i skutecznos¢

pracy

Ocena ogolna za przedmiot: Srednia wazona ocen z weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie: wiedzy (W), umiejetnosci
(U) i kompetencji spotecznych (Ks.) np. Ocena koncowa=0,5 W + 0,4 U + 0,1 Ks.
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INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

Materiaty dydaktyczne do przedmiotu moga by¢ zamieszczane przez prowadzacego zajgcia na
platformie e-learningowej lub przekazane w formie elektronicznej staroscie grupy

2. Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostepna w Bibliotece WSH

Plan studiow i zaktadane efekty ksztalcenia sg udostepniane studentom na platformie e-learningowej
3. i w Biurze MBA . Sylabusy sa prezentowane studentom przez Wyktadowcow na pierwszych
zajeciach i sg dostepne w Biurze MBA

Harmonogram zaje¢ jest zamieszczany na platformie e-learningowej i tablicach informacyjnych w

4 siedzibie Uczelni
Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego sa
5 udostepnione na tablicach informacyjnych w siedzibie Uczelni, na Wirtualnym Dziekanacie w
‘ zaktadce Zarzadzenia Rektora (Zarzadzenie dot. organizacji roku akademickiego) oraz na platformie
e-learningowej
6. Terminy egzaminow ustala Wyktadowca ze starosta roku i przekazuje do Biura MBA
7 Terminy konsultacji Wyktadowcow sa zgtaszane do Biura MBA i zamieszczane przez

Wyktadowcow na Wirtualnym dziekanacie.

1.1.6. Dyplomowanie
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1.2. Matryca efektéw uczenia sie

Matryca efektéw uczenia sie dla kierunku MBA Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim - studia podyplomowe, profil praktyczny

Modut kierunkowy Modut profilowy Viodut
dyplomowy
Symbol efekt 5 E(
rmbol efeltu I
¥ e Tresc efektu : E 2
uczenia sig .g .E M H g
se| B [215]23% % H ¢ 2
& e £ : 3 i
H 3 ] F §-§ g 2 ] ] he! 7 g
S8 2 |g5i|EEE £ % EE g B
i3 |55 E 23 § £ 3 3 £
Bl £ |Z3B[5%% 3 EE i £
85| 2 |£33|228| & E H H £ &
WIEDZA
Woi_SP_CHRMMEA X
Wox SP_CHRMMEA x X
P CHRMMBA X
Wogq SP_CHRMMBA X
Wos SP_CHRMMBA X
Waob SP_CHRMMBA
Wo7 SP CHRMMEA X X
WoB SP CHRMMEBA
Wog SP_CHRMMBA x
10 SP_CHRMMEA
SP_CHRMMEBA x
UMIEJETNOSCI
Uei_SP_CHRMMBA x
Uoz 5P CHRMMBA X
P_CHRMMBA X
Uog_SP_CHRMMBA X
P_CHRMMBA X
Uoé_SP_CHRMMBA X X X
P_CHRMMEA
Uo8 SP_CHRMMBA
Uog SP_CHRMMBA x
¥ P———
3, or ganizuje deistania
Use_SP_CHRMMBA
KOMPETENCJESPOELECZNE
Kot SP_CHRMMBA x
X
®
X X X
Kog SP_CHRMMBA
X
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